
 ISSN 2686-892Х (Оnline) 
 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический  
университет» 

 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА 

 
 
 
 
 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 
 

 
 
 
 

Экономика и управление народным хозяйством: 
управление инновациями 

Экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами – промышленность 

Экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами – строительство 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Выпуск № 2 (27), 2022 



2 
 

ЦИФРОВАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 
 

Журнал выходит 4 раза в год 
 

В журнале «Цифровая и отраслевая экономика» публикуются результаты научных исследо-
ваний сотрудников университета, докторантов, аспирантов и студентов по проблемам управ-
ления инновациями, экономики, предпринимательства, ценообразования, налогообложения, 
экономической оценки инвестиций, логистики, организации, управления строительным про-
изводством, менеджмента и т.д. 
Серия предназначена для научных работников, экономистов, менеджеров, аспирантов, а 
также студентов, обучающихся по направлениям «Менеджмент», «Управление персоналом» 
и «Экономика». 
Редакционная коллегия: 
Главный редактор – Н.В. Сироткина, доктор экономических наук, профессор  
(Воронеж, ВГТУ). 
Ответственный секретарь журнала - М.С. Агафонова, кандидат экономических наук, доцент 
(Воронеж, ВГТУ); 
Члены редколлегии: 
Ю.П. Анисимов - доктор экономических наук, профессор (Воронеж, ВГТУ); 
А.Г. Бадалова - доктор экономических наук, профессор  
(Москва, Московский государственный технический университет «СТАНКИН»); 
А.Ю. Гончаров - доктор экономических наук, доцент (Воронеж, ВГМА им. Н.Н. Бурденко); 
Х.М. Гумба - доктор экономических наук, профессор  
(Государственный Абхазский университет); 
Н.С. Клунко -  член-корреспондент инженерной Академии наук Украины 2018; Координатор 
программ Phd, Dba Университета YORK США, кандидат экономических наук, заместитель 
начальника отдела аспирантуры и докторантуры (Москва, Российский Новый Университет); 
В.М. Круглякова - доктор экономических наук, доцент (Воронеж, ВГУ); 
А.Н. Ларионов -  доктор экономических наук, профессор  
(Москва, Национально-исследовательский Московский государственный строительный уни-
верситет); 
О.К. Мещерякова -  доктор экономических наук, доцент (Воронеж, ВГТУ); 
О.Г. Стукало - доктор экономических наук, доцент (Воронеж, ВГУИТ); 
Г.Ф. Токунова -  доктор экономических наук, профессор 
(Санкт-Петербург, Санкт-Петербургский государственный строительный университет); 
Н.И. Трухина - доктор экономических наук, профессор (Воронеж, ВГТУ); 
С.С. Уварова - доктор экономических наук, доцент (Воронеж, ВГТУ); 
М.В. Филатова - доктор экономических наук, доцент (Воронеж, ВГУИТ); 
Н.М. Филимонова -  доктор экономических наук, профессор  
(Владимир, Владимирский государственный университет); 
Е.В. Шкарупета -  доктор экономических наук, профессор (Воронеж, ВГТУ). 
Учредитель и издатель: ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический универси-
тет» 
Адрес учредителя и издателя: 394006 г. Воронеж, ул. 20-летия Октября, д. 84 
Адрес редакции: 394006 г. Воронеж, ул. 20-летия Октября, д. 84. 
Телефон редакции: +7(473)271-54-00; 271-50-35 
16+                                                                                                                          

© ФГБОУ ВО «ВГТУ», 2022 



3 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

ОСОБЕННОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ ИНФОРМАЦИОННОГО  
МОДЕЛИРОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬНУЮ ОРГАНИЗАЦИЮ 
М.А. Мещерякова, Е.Н. Чуканова 

 
 
4 

  
АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В РОССИИ 
М.А. Мещерякова, А.В. Селиванова, В.В. Наумова 

 
9 

  
ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ТЕОРИИ МОТИВАЦИИ 
В.Л. Порядина, Т.Г. Лихачева, А.А. Борисова 

 
15 

  
КОНТРОЛЬ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА МОТИВАЦИЮ ПЕРСОНАЛА  
ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
Т.Г. Лихачева, А.Н. Волковa, В.Л. Порядинa 

 
 
22 

  
УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 М.С. Агафонова, В.Л. Порядина, Е.В. Разинкова 

 
31 

  
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЛИЧНЫХ ИЗДЕРЖЕК ПРЕДПРИЯТИЯ 
Ю.В. Скрыльникова, Т.Г. Лихачева, М.С. Агафонова  

 
36 

  
СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЕ ТЕОРИИ МОТИВАЦИИ: СРАВНИТЕЛЬНАЯ  
ХАРАКТЕРИСТИКА И АНАЛИЗ 
Т.В. Щеголева, Э.Б. Лубянская, В.А. Азанова 

 
 
41 

  
МОДЕРНИЗАЦИЯ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ  
СТРЕМИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  
А.Г. Ефимов, М.С. Агафонова, А.В. Пелагеевская 

 
 
48 

  
ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В 
РОССИИ 
О.М. Белянцева, И.В. Крючкова, Ю.В. Крючкова 

 
 
55 

  
КРИПТОВАЛЮТА И РИСКИ ЕЁ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КАК В МИРЕ, ТАК И В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 
Е.П. Смородина, Д.С. Белоусов, В.Ю. Лазарев 

 
 
66 

  
УКЛОНЕНИЕ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГОВ КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ГОСУДАРСТВА 
Е.П. Смородина, К.А. Космачев, А.Д. Лукьянов 

 
 
76 

  
ПОСТРОЕНИЕ МОДЕЛИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕНЕДЖЕРА НАУКО-
ЕМКОГО ПРОИЗВОДСТВА 
Е.Е. Василенко, С.С. Жердев, Т.В. Щёголева 

 
 
82 

  
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРЕСТУПНОСТЬ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 
Е.П. Смородина, А.Р. Кирьячкова, И.К. Павлова 

 
92 

  
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ  
ЭКО-ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННЫХ СИСТЕМ  
А.О. Мишин 
 

 
100 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ И РЕГУЛИРОВАНИЯ  
ЭКО - ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
Н.В. Сироткина, А.О. Мишин, Э.Б. Лубянская 

 
 
106 

  
РАЗРАБОТКА ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ПОДХОДА К  
ЭКО-ИННОВАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ ПРОМЫШЛЕННЫХ СИСТЕМ 
Н.В. Сироткина, А.О. Мишин 
 

 
 
111 

ЗАКОНЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ В ПАРАДИГМЕ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Е.В. Шкарупета, О.В. Дударева, Т.И. Польщиков, А.В. Мосиенко 

 
 
115 

  
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Е.В. Шкарупета, Т.И. Польщиков 

 
121 



4 
 

УДК 69.04 
ОСОБЕННОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ ИНФОРМАЦИОННОГО  

МОДЕЛИРОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬНУЮ ОРГАНИЗАЦИЮ 
М.А. Мещерякова1, Е.Н. Чуканова1© 

1Воронежский государственный технический университет, 
г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация: в данной статье раскрывается определение, сущность и особенности ин-
формационного моделирования в строительной отрасли Российской Федерации. Рассмотре-
ны преимущества применения BIM-технологий, и трудности строительной организации, ко-
торые возникают при переходе. Исследованы четыре уровня внедрения технологии инфор-
мационного моделирования, которые существуют в мире. Подавляющее большинство про-
ектных компаний в России находятся на первом уровне, выполняя проекты с применением 
той или иной степени автоматизации. В статье описана одна из главных принятых мер на 
уровне законодательства, которая положительным образом сможет повлиять на темпы циф-
ровизации в строительстве и расширить возможности контроля строительства со стороны 
всех участников с помощью информационного моделирования. 

Ключевые слова: BIM-технологии, информационное моделирование, уровни внед-
рения, программное обеспечение, цифровизация. 

 
FEATURES OF THE INTRODUCTION OF INFORMATION MODELING TECH-

NOLOGY IN A CONSTRUCTION ORGANIZATION 
M.A. Mescheryakova 1, E.N. Chukanova1 

1Voronezh State Technical University,  
Voronezh, Russia  

 

Abstract: This article reveals the definition, essence and features of information modeling 
in the Russian construction industry. It contains research on the BIM-technology's advantages as 
well as the difficulties of the construction organization that arise during transition. Four existing 
levels of information modeling technology implementation are viewed. The vast majority of Rus-
sian project companies are at the first level, which includes carrying out projects under different au-
tomation. The article describes one of the main measures taken at the legislative level, which can 
positively affect the pace of digitalization in construction and expand the possibilities of construc-
tion control by all participants using information modeling. 

Keywords: BIM-technology, information modeling, implementation levels, software, digi-
talization. 

 
Введение 
BIM — это инструмент, используемый для управления жизненным циклом информа-

ции, с преимуществом цифрового хранения. Это способствует кооперации процессов, сов-
местным усилиям с непрерывным потоком информации в течение жизненного цикла (рис.1). 
Он обеспечивает 3D-визуализацию с характеристиками в реальном времени, что позволяет 
пересматривать чертежи на любом этапе строительства [1]. 

                                                             
© Мещерякова М.А., Чуканова Е.Н., 2022 
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Рис. 1. Этапы жизненного цикла строительного объекта 

 
Информационное моделирование позволяет использовать параметрическую 3D-

модель для автоматического создания традиционных строительных документов, таких как 
планы, разрезы, фасады, детали и графики. Чертежи, созданные с использованием программ-
ного обеспечения с поддержкой BIM, представляют собой не скоординированные вручную 
линии (рис.2), а интерактивные представления модели (рис.3). Изменения, внесенные в эту 
Модель, автоматически согласовываются по всему проекту, что устраняет ошибки согласо-
вания, повышает общее качество работы [2]. Инструменты информационного моделирования 
зданий, такие как Revit, Tekla Structure, пакет Bentley BIM и DProfiler и т. д., очень хорошо 
приняты и способны к подробному 3D-моделированию всех компонентов [3].  

 
Рис. 2. AutoCAD, 3D модель 
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Рис. 3. Revit, 3D модель 

 
Недостатки  
Использование программного обеспечения и рабочих процессов для информационно-

го моделирования (BIM) коренным образом меняет способы проектирования, строительства, 
эксплуатации и обслуживания зданий и сооружений. Но предприятия часто сталкиваются с 
проблемами внедрения, в том числе с необходимостью инвестировать в новое программное 
обеспечение и обучение, а также решать проблемы, связанные с управлением изменениями. 

Ниже приведены некоторые ограничения BIM: 
- высокая стоимость внедрения, связанная с покупкой программного обеспечения, с 

обучением персонала, с приобретением новых персональных компьютеров для работы; 
- нехватка технологически квалифицированного персонала, опытные пожилые со-

трудники могут сопротивляться изменениям [4]; 
- изменение структуры работы компании из-за значительного перехода от работы че-

ловека к работе машины; 
- поиск сотрудников с опытом в BIM-проектировании; 
- потеря уже существующих способов проектирования из-за перехода на новое ПО. 
Преимущества  
Однако, несмотря на перечисленные минусы, информационное моделирование зданий 

имеет значительные преимущества при внедрении в строительную отрасль: 
- коммуникация и командная работа на всех этапах процесса строительства. BIM поз-

воляет командам иметь более скоординированный подход к строительству здания. От этапа 
проектирования до этапа передачи подрядчики могут общаться через индивидуальный тех-
нологический процесс.  

- динамический мониторинг изменений в дизайне. BIM - это процесс, основанный на 
данных, который позволяет ему быть динамичным в цифровом виде.  

- надежный контроль бюджета. Информационное моделирование позволяет легко 
скорректировать изменения в бюджете в связи с увеличением или уменьшением стоимости 
работ и материалов [5].  

Уровни внедрения BIM-технологий 
С каждым годом процент строительных компаний, использующих бим проектирова-

ние, увеличивается. Так в 2020 году статистика насчитывает около 7% подрядчиков, которые 
применяют информационное моделирование. В 2021 году проценты увеличились до 12. На 
данный момент около 15% организаций используют BIM.  

Существует 4 уровня внедрения технологии информационного моделирования 
(табл.1). 
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Таблица 1 
Уровни внедрения BIM-технологий. 

Уровни Описание Примечание 
Уровень 0, чи-
стое черчение 

Чертежи, состоящие из линий, простых фигур, 
подписи и надписи в виде простого текста. 

Это уровень исполь-
зования CAD про-
грамм в качестве 

цифрового кульмана 
Уровень 1, 

начальная авто-
матизация 

На этом уровне в программах используются не 
только линии, а блоки, объекты, ссылки, приме-

няется элементарная автоматизация. 

Традиционный уро-
вень владения 

2Dпрограммами (к 
примеру, Autocad) с 
использованием при-
ложений для расчета 
спецификаций и т.п. 

Уровень 2, 
трехмерная мо-

дель здания 

Все разделы проекта увязаны между собой в об-
щей модели здания. Модель может быть исполь-
зована для получения графика работ и стоимости 

строительства. 

Продвинутый уро-
вень BIM внедрения. 

Уровень 3, мо-
дель всех этапов 

жизненного 
цикла здания 

Модель объединяет в себе все процессы: проек-
тирование, финансовый анализ, полное управле-
ние проектом, строительство, эксплуатация зда-

ния, а также взаимодействие с окружением. 

На этом уровне все 
участники всего жиз-
ненного цикла объ-
единены общей ин-
формационной сре-
дой, которая со вре-

менем охватит не 
только один объект, а 

районы и города. 
 
Подавляющее большинство (90-95%) проектных компаний в России находится на 

первом уровне, выполняя проекты с применением той или иной степени автоматизации. Не-
многие компании (5-10%), давно работающие в BIM, достигают, скажем так, начальной ста-
дии второго уровня. Это холдинги или группы компаний, в которых под одним началом 
находится девелопмент, проектирование, управление строительством, генподрядчик и служ-
ба эксплуатации.  

Государство Российской Федерации на разных уровнях стимулирует внедрение BIM в 
строительные организации. Так, премьер-министр Михаил Мишустин 5 марта прошлого года 
подписал постановление правительства России №331 о введении обязательного использова-
ния технологий информационного моделирования на объектах госзаказа [6]. С 1 января 2022 
года формирование и ведение информационной модели объекта капитального строительства 
становится обязательным для заказчика, застройщика, технического заказчика, эксплуати-
рующей организации, если на этот объект выделены средства «бюджетов бюджетной систе-
мы Российской Федерации». Таким образом, информационное моделирование становится 
обязательным для всех объектов госзаказа - от федеральных до муниципальных, вне зависи-
мости от их стоимости.  

Заключение 
Процесс внедрения информационного моделирования очень долгий и материально за-

тратный. Однако, он необходим для получения лучшего результата при достижении плана по 
цифровизации в Российской Федерации. Это полностью изменит облик строительной отрас-
ли и позволит использовать новейшие информационные технологии. 
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Аннотация: в данной статье исследован экспорт товарных групп агропромышленной 
продукции из России в различные макрорегионы мира. Цель данной статьи - исследование 
структуры российского экспорта АПК и определение основных импортеров конкретных то-
варных групп. Объектом исследования является экономика агропромышленного комплекса, 
а предметом – структура экспорта агропродукции. Основным методом написания работы яв-
ляется сбор, анализ и систематизация нормативной, специальной и учебной экономической 
литературы по проблемам и тенденциям развития экспорта в России. В результате проведен-
ного исследования представлены статистические анализы экспортируемых субъектов РФ, 
импортируемых государств мира, а также структуры российского экспорта АПК в целом. На 
основании данного исследования сделан вывод о перспективах развития показателей экспор-
та агропромышленных товаров из Российской Федерации в определенные страны. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, экспорт, импорт, структура, агро-
продукция. 

 
ANALYSIS OF THE EXPORT DEVELOPMENT OF THE AGRO-INDUSTRIAL  

COMPLEX IN RUSSIA 
M.A. Meshcheryakova1, A.V. Selivanova1, V.V. Naumova1 

1Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia  

 

Abstract: in this article, the export of commodity groups of agro-industrial products from 
Russia to various macro-regions of the world is studied. The purpose of this article is to study the 
structure of Russian exports of the agro-industrial complex and identify the main importers of spe-
cific commodity groups. The object of the study is the economy of the agro-industrial complex, and 
the subject is the structure of exports of agricultural products. The main method of writing the work 
is the collection, analysis and systematization of normative, special and educational economic lit-
erature on the problems and trends in the development of exports in Russia. As a result of the study, 
statistical analyzes of the exported subjects of the Russian Federation, imported countries of the 
world, as well as the structure of Russian exports of the agro-industrial complex as a whole are pre-
sented. On the basis of this study, a conclusion was made about the prospects for the development 
of export indicators of agro-industrial goods from the Russian Federation to certain countries. 

Key words: agro-industrial complex, export, import, structure, agricultural products. 
 
Введение  
Агропромышленный комплекс России представляет собой межотраслевой комплекс, 

который объединяет некоторые отрасли экономики, связанные с производством и переработ-
кой сельскохозяйственного сырья с целью дальнейшего получения готовой продукции. 

В последние годы отмечается устойчивая тенденция к росту благодаря усилиям, 
предпринимаемым профильными ведомствами на национальном и региональном уровнях. 
Также большую роль играет и международная конъюнктура, зависящая от ставки на про-
движение экспорта и импортозамещение. Несмотря на пандемию, 2020 год для российского 
АПК оказался довольно успешным: фиксируется рост производства по основным отраслям 
                                                             
© Мещерякова М.А., Селиванова А.В., Наумова В.В., 2022 
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растениеводства (7,1%) и животноводства (3,3%), а экспорт на фоне мирового продоволь-
ственного кризиса вырос на 20% по сравнению с предыдущим годом, превысив даже плано-
вые показатели. На 2021 год было предусмотрено финансирование сектора в размере около 
309,1 млрд рублей из средств федерального бюджета [2]. 

Приоритетными направлениями финансирования в начале года назывались стимули-
рование инвестиционной деятельности, развитие сельских территорий (строительство объек-
тов социальной инфраструктуры) и экспорт. Импортозамещение и параллельное продвиже-
ние экспорта относятся к приоритетным направлениям государственной политики.  

Методика исследования 
Достижение поставленной цели было осуществлено посредством статистического 

анализа структуры российского экспорта АПК, а также выявления основных экспортируе-
мых субъектов РФ и импортируемых государств мира. 

Оценивая 2019-2021г.г. годовой экспорт АПК вырос с 25,6 млрд. долларов более чем 
на 40%. В 2020г значение увеличилось на 20% относительно предыдущего года и составило 
30,5 млрд. долларов, а в 2021г - на 22% относительно 2020г. и составило 37,1 млрд. долларов 
(рис. 1) и (рис.2) [3].  

 
          Рис. 1. Экспорт продукции АПК 2010 – 2021 гг. (млрд $) 

 

 
Рис. 2. Экспорт АПК РФ 2021г 

 
По информации от Федерального центра развития экспорта продукции АПК Мин-

сельхоза России в прошлом году выросли показатели экспорта по всем отраслям. В 2021 го-
ду в структуре российского экспорта АПК преобладали зерновые (31%), масложировая про-
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дукция (20%), рыба и морепродукты (18%), продукция пищевой и перерабатывающей про-
мышленности (14%), прочая продукция АПК (13%), мясная продукция и молочная продук-
ция (4%) (рис. 3) [3]. 

 
           Рис. 3. Структура экспорта продукции АПК из России в 2021 году, % 
 
На основании статистики «AGROEXPORT» за 2021г. можно сделать вывод: 
            - ключевыми импортерами российской зерновой продукции выступают Тур-

ция, Египет, Саудовская Аравия, Азербайджан и Нигерия, а поставщиками – Ростовская об-
ласть, Краснодарский край, Ставропольский край и Смоленская область; 

- в пятерку ведущих покупателей российской масложировой продукции входят Тур-
ция, Китай, Норвегия, Узбекистан, и Индия. Ведущие регионы-поставщики: Калининград-
ская, Ростовская, Белгородская области, Краснодарский край, Саратовская область; 

- рыба и морепродукты направляются, прежде всего, в Южную Корею, Нидерланды, 
Китай, Японию и Беларусь из Приморского края, Мурманской области, Камчатского края, 
Сахалинской области и Хабаровского края; 

- главными импортерами пищевой и перерабатывающей промышленности выступают 
Казахстан, Беларусь, Украина, Узбекистан, Китай. Регионы-поставщики: Москва и Москов-
ская область, Санкт-Петербург, Ленинградская и Кемеровская области; 

- мясная продукция импортируется, в первых рядах, в Китай, Вьетнам, Украину, Сау-
довскую Аравию и Беларусь поставщиками из Московской области, Ставропольского края, 
Белгородской, Тамбовской, а также Пензенской областей; 

- ведущая пятерка импортеров молочной продукции: Казахстан, Украина, Беларусь, 
США и Узбекистан, а экспортеров – Московская область, г. Москва, Ростовская область, 
краснодарский край и г. Санкт Петербург. 

Независимо от отраслевой специализации, по итогам прошлого года в первую десятку 
импортеров продукции российского АПК входят следующие страны: ЕС (коллективная ста-
тистика), Турция, Китай, Казахстан, Южная Корея, Египет, Беларусь, Украина, Узбекистан, 
Азербайджан. Так или иначе, последние 20 лет Китай, Турция, страны СНГ и ЕС неизменно 
выступают основными покупателями российской продукции (рис. 4) [3].  
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Рис. 4. Оперативный разбор структуры экспорта продукции АПК в 2021г. 
 
Оценивая информацию от ФТС России и Росстата, актуальную на начало 2022г., 

можно увидеть, что наиболее экспортируемыми товарами в настоящее время являются зер-
новые, масложировая продукция, продукция пищевой и перерабатывающей промышленно-
сти, рыба и морепродукты (рис. 5) [3]. 

 
 

Рис. 5. Концентрация экспорта продукции АПК по субъектам РФ в разрезе укрупнен-
ных товарных групп, оперативные данные на первую половину 2022г. 

 
По данным на первую половину 2022г., поставки российской агропродукции в ЕС вы-

росли на 60% в годовом выражении, до $801 млн благодаря поставкам в Индию, которые 
возросли в шесть раз, до $105 млн, а также благодаря поставкам в Норвегию, которые увели-
чились на 71%, до $97 млн. Однако в Турцию экспорт снизился на 33%, до $518 млн, в Китай 
- на 34%, до $538 млн, в Египет - 28%, до $356 млн. [1]. 
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Согласно статистике, экспорт зерновых снизился на 56%, до $905 млн. Экспорт мас-
ложировой продукции - вырос на 41%, до $1,2 млрд, рыбы и морепродуктов - на 61%, до 
$837 млн, мясной и молочной продукции - на 20%, до $183 млн, а продукции пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности - на 24%, до $489 млн. Что касается прочей продукции 
АПК, то ее экспорт снизился на 5%, до $645 млн [1].  Анализируя аналитические данные от 
ФТС России и Росстата, можно сделать вывод, что лидерами среди импортируемых макроре-
гионов мира агропромышленной продукции РФ являются Юго-Восточная Азия, Северная 
Африка, Азия, Ближний Восток и Закавказье  (рис. 6) [3]. В структуре экспорта 18,7% поста-
вок пришлось на ЕС, 12,1% - на Турцию, на Китай - 12,5%, на Египет - 8,3%, Южную Корею 
- 8,2%, Узбекистан - 3,5% Украину - 2,9%, Индию - 2,5%, Норвегию - 2,3%, а на Азербай-
джан - 2,2%. 

 

 
Рис. 6. Концентрация экспорта регионов РФ в разрезе макрорегионов мира,  

оперативные данные на первую половину 2022г. 
 

 Результаты исследования (решение задачи) 
  Сравнивая статистики прошлых лет и статистику первой половины 2022г., становит-

ся видно, что страны Азии, Африки и Закавказья являются постоянными импортерами агро-
продукции из Российской Федерации, а наиболее экспортируемыми товарами являются зер-
новые, масложировая продукция, продукция пищевой и перерабатывающей промышленно-
сти, рыба и морепродукты.  

Заключение 
По прогнозам Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), 

в ближайшие годы рост мировых цен, особенно по отдельным товарным группам, на продо-
вольствие продолжится, как и продолжит возрастать уровень потребления. Поскольку Россия 
пока не достигла полной продовольственной автономии (особенно это касается категорий 
товаров, которые используются в производственном процессе – семена, корма и т.д.), коле-
бания мировых цен отразятся на ситуации на внутреннем рынке. 
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Несмотря на то, что на данный момент ситуация на рынке не однозначна, повышение 
объёма экспорта всё же больше по сравнению со снижением, как по товарным группам, так и 
по импортируемым странам. По мнению экспертов, к 2030 году российский экспорт может 
превысить $45 млрд, рост производства сельхозпродукции составит более 25%. 
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Аннотация. В статье рассматриваются процессуальные теории мотивации, среди ко-

торых различные авторы выделяют следующие: теория ожиданий, теория выбора, комплекс-
ная теория, теория справедливости, теория постановки целей, теория подкрепления, теория 
12-ти факторов, теория партисипативного управления и другие. Целью данной работы явля-
ется изучение таких теорий мотивации, которые описывают, как поведение, усилия и ожида-
ния работника, влияют на его производительность труда. Объектом исследования являются 
процессуальные теории мотивации, а предметом — теория ожиданий В. Врума, теория спра-
ведливости (равенства) С. Адамса, модель мотивации Портера-Лоулера, теория X и Y Д. 
Макгрегора, теория Z У. Оучи. Основным методом написания работы является сбор, анализ 
и синтез учебной литературы, научных статей по проблемам мотивации труда персонала. В 
результате проведенного исследования сформирована сравнительная характеристика пред-
мета исследования. 

Ключевые слова: процессуальные теории мотивации, теория ожиданий, теория спра-
ведливости, модель Портера-Лоулера, теории X, Y и Z. 
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Abstract. The article discusses procedural theories of motivation, among which various au-
thors distinguish the following: the theory of expectations, the theory of choice, complex theory, the 
theory of justice, the theory of goal setting, reinforcement theory, the theory of 12 factors, the theo-
ry of participatory management and others. The purpose of this work is to study such theories of 
motivation that describe how the behavior, efforts and expectations of an employee affect his 
productivity. The object of the study is the procedural theories of motivation, and the subject is the 
theory of expectations. Vroom, the theory of justice (equality) by S. Adams, the Porter-Lawler mo-
tivation model, the theory of X and Y by D. McGregor, the theory of Z by U. Ouchi. The main 
method of writing the work is the collection, analysis and synthesis of educational literature, scien-
tific articles on the problems of staff motivation. As a result of the conducted research, a compara-
tive characteristic of the subject of the study was formed. 

Keyword: procedural theories of motivation, theory of expectations, theory of justice, Por-
ter-Lawler model, theories of X, Y and Z. 
 

Введение 
Мотивация — это одна из важнейших функций управления персоналом, основа по-

вышения производительности его труда и, соответственно, конкурентоспособности органи-
заций любых форм собственности.  

Актуальность данного исследования заключается в определении наиболее эффектив-
ной теоретической концепции, на основании которой руководство сможет построить такую 
систему мотивации персонала, которая позволит максимально полно использовать рабочую 
силу персонала компании. 
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Методика исследования 
Проблемам изучения основных теорий мотивации посвящены труды таких зарубеж-

ных и отечественных ученых, как А. Маслоу, Ф. Герцберг, Д. МакКлелланд, В. Врум, С. 
Адамс, Л. Портер, Э. Лоулер, Д. Макгрегор. У. Оучи, О.Е. Акимова, Н.В. Артамонова, Л.П. 
Фрумкина, И.Г. Головцова, М. Коултер, А.В. Тебекин, В.В. Лукашевич и др. 

В настоящее время существует несколько подходов к исследованию теоретических 
основ мотивации деятельности работника [1, 2]. Первый подход основывается на изучении 
содержательной стороны мотивации и входящие в него теории мотивации опираются на ис-
следование человеческих потребностей, которые являются главными мотивами поведения и 
деятельности работника. Второй подход базируется на процессуальных теориях, которые, не 
отрицая существование и влияние на человека его потребностей, основываются на том, что 
поведение работников определяется восприятием, ожиданиями, связанными с конкретной 
ситуацией, и возможными последствиями выбранного ими типа поведения. 

В рамках статьи рассмотрим процессуальные теории мотивации, наиболее популяр-
ными в настоящее время являются следующие, представленные на рисунке 1 [3, 4]. 

 

 
Рис. 1. Процессуальные теории мотивации 

 
Теория ожиданий В. Врума предполагает, что ожидание — это оценка работником ве-

роятности определенного события. При анализе данной теории выделяют важность взаимо-
связи следующих элементов, представленных на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Взаимосвязь элементов теории ожиданий 
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Таким образом, для того чтобы вознаграждение мотивировало работника к деятельно-

сти, необходимо его убеждение в том, что его усилия увеличат вероятность получения возна-
граждения. 

Теория справедливости (равенства) С. Адамса дополняет теорию ожиданий, утвер-
ждая, что работник не только устанавливает соответствие между приобретенным вознаграж-
дением и потраченными стараниями, но и соотносит собственное вознаграждение с возна-
граждением других людей, занимающихся аналогичным видом деятельности. Если при срав-
нении возникает дисбаланс, то мотивация работника снижается и ликвидировать возникший 
дисбаланс возможно либо повысив вознаграждение, либо снизив усилия. 

Лайман Портер и Эдвард Лоулер разработали модель мотивации, которая объединила 
две предыдущие теории — теории ожидания и справедливости. Данная теория взаимно увя-
зывает пять переменных, представленных на рисунке 3. Теория Портера-Лоулера утвержда-
ет, что достигнутые результаты зависят от приложенных сотрудником усилий, его способно-
стей и осознания своей роли, а уровень затраченных усилий будет зависеть от ценности воз-
награждения и от уверенности работника в стабильности вознаграждения за свой труд. 

 

 
Рис. 3. Переменные теории Портера-Лоулера 

 
Начало теории X было положено Ф. Тейлором в 20-е гг. 20 века и дополнена Д. Мак-

грегором в 60-е гг. 20 века. Данная теория базируется на том, что человек — это недобросо-
вестный, безответственный и безынициативный работник и основным мотивирующим фак-
тором является принуждение и контроль [4]. Теория Y была также разработана Д. Макгрего-
ром как дополнение теории X и определяет работника организации, как творчески активную 
личность, которая хочет и желает работать. Соответственно, основными побуждающими 
стимулами являются: самоутверждение, моральное и материальное поощрение и лишь в 
крайних случаях принуждение [4]. 

В 1981 г. в дополнение к теориям Д. Макгрегора У. Оучи разработал теорию Z. Осно-
вой данной теории послужила японская модель управления и, соответственно, отличитель-
ной чертой теории является обоснование коллективистских принципов мотивации персона-
ла, т.е. у работников, с помощью организации отношения доверия, солидарности, преданно-
сти коллективу и общим целям, формируют ценности «производственного клана», где пред-
приятие — это одна большая семья. Основными стимулами для данной теории являются ма-
териальные и моральные [5]. 

Результаты исследования 
На основании проведенного исследования составим сравнительную характеристику 

процессуальных теорий мотивации, которая представлена в таблице 1 [5, 6, 7, 8, 9, 10].



18 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика процессуальных теорий мотивации 

Признак Теория 
ожиданий 

Теория 
справедли-

вости 

Модель 
Портера-
Лоулера 

Теория X Теория Y Теория Z 

1 2 3 4 5 6 7 
Автор 

Виктор 
Врум 

Стейси 
Адамс 

Лайман 
Портер и 
Эдвард 
Портер 

Дуглас Макгрегор Уильям 
Оучи 

Время 
появле-
ния 

1930 гг. 1960 гг. 1968 г. 1960 гг. 1980 гг. 

Главная 
идея 

Необходи-
мым усло-
вием моти-
вации ра-
ботника на 
достижение 
определен-
ной цели 
является 
наличие не 
только 
определен-
ной по-
требности, 
но и вы-
бранный 
им вариант 
поведения 

Сравнение 
работником 
оценки его 
действий с 
оценкой 
аналогич-
ных дей-
ствий его 
коллег на 
предмет 
справедли-
вости опла-
ты этой де-
ятельности 

Достигну-
тые работ-
ником ре-
зультаты 
зависят от 
затрачен-
ных им 
усилий, его 
способно-
стей, осо-
знания им 
своей роли 
и степенью 
уверенно-
сти в том, 
что прило-
женные 
усилия по-
влекут за 
собой 
определен-
ный уро-
вень возна-
граждения 

Работники 
изначально 
ленивы и 
избегают 
ответ-
ственности, 
следова-
тельно их 
необходи-
мо посто-
янно кон-
тролиро-
вать и при-
нуждать к 
работе 

Работники 
хотят и же-
лают рабо-
тать, они 
амбициоз-
ны и ответ-
ственны, 
получают 
удоволь-
ствие от 
деятельно-
сти, следо-
вательно 
необходи-
мо макси-
мально 
устранить 
препят-
ствия, ме-
шающих 
работникам 
полностью 
реализо-
вать себя 

Концепция 
доверия и 
вовлечен-
ности, ос-
новываю-
щаяся на 
японским 
опыты 
управления 

Состав-
ляющие 
модели 

Связь: за-
траты тру-
да и ре-
зультат; 
результат и 
вознаграж-
дение; ва-
лентность и 
степень 
удовлетво-
рения 

Собствен-
ные ре-
зультаты + 
вложения 
против ре-
зультатов + 
вложения 
коллег 

Затрачен-
ные уси-
лия, сте-
пень удо-
влетворе-
ния, вос-
приятие, 
получен-
ные ре-
зультаты, 
вознаграж-
дение 

Отрица-
тельное от-
ношение к 
труду, из-
бегание от-
ветствен-
ности, кон-
троль и 
принужде-
ние 

Желание 
трудиться, 
моральное 
и матери-
альное 

Групповая 
организа-
ция труда, 
индивиду-
альная от-
ветствен-
ность, че-
ловек — 
основа 
коллектива 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 

Преиму-
щества 

Использо-
вание пси-
хологиче-
ских прие-
мов в 
управлении 
персоналом 
Своевре-
менная ми-
нимизация 
недо-
вольств со-
трудников 
Возна-
граждение 
прямо про-
порцио-
нально 
усилиям и 
компетент-
ности ра-
ботника 
Уменьше-
ние усилий 
руковод-
ства по мо-
тивации 
сотрудни-
ков 
Широта 
примене-
ния 

Учитывает-
ся важней-
ший фак-
тор, влия-
ющий на 
поведение 
работника 
— деньги 
Обозначена 
стимули-
рующая 
роль срав-
нения 
Возмож-
ность ра-
ботникам 
самосо-
вершен-
ствоваться 
Норматив-
ная спра-
ведливость 

Комплекс-
ность 
Учет уров-
ня самосо-
знания ра-
ботника 
Изменение 
направле-
ния зави-
симости 
удовлетво-
рение тру-
дом — ре-
зультатив-
ность 

Высокая 
скорость 
принятия 
решений 
Эффектив-
ность вы-
полнения 
повседнев-
ных работ 

Принятие 
целесооб-
разных ре-
шений 
Высокий 
уровень 
мотивации 
сотрудни-
ков 
Разгрузка 
руководи-
теля 
Поддержи-
вается раз-
витие пер-
сонала 

Коллектив-
ная моти-
вация 
Стимули-
рование 
инициати-
вы сотруд-
ника 
Нефор-
мальные 
отношения 
между ру-
ководите-
лем и под-
чиненными 
Обучение 
без отрыва 
от рабочего 
места 
Повыше-
ние квали-
фикации 

Недо-
статки 

Сложность 
реализации 
Отсутствие 
четкого 
определе-
ния разме-
ра стимула 
и измере-
ния ва-
лентности 

Субъек-
тивность 
восприятия 
Учет влия-
ния множе-
ства факто-
ров при 
оценке 
Учитывает-
ся 1 фактор 
— деньги 

Отсутству-
ет точное 
определе-
ние ценно-
сти 
награжде-
ния 
Субъек-
тивность 
Ограни-
ченность 
ресурсов 

Возмож-
ность при-
нятия не-
верных ре-
шений 
Низкая са-
мостоятель-
ность ра-
ботников 

Снижение 
скорости 
принятия 
решений 

Патриар-
хальные 
ценности и 
традиции 
Закрытая 
кадровая 
политика 
Медленное 
продвиже-
ние 
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Таким образом, по данным таблицы 1 видно, что все рассмотренные теории мотива-
ции, в основном, никак не противоречат друг другу, а взаимодополняют друг друга, отражая 
многосторонность и уникальность самого процесса мотивации и определяют необходимость 
комплексного подхода к решению проблемы организации эффективной системы мотивации 
персонала 

Заключение 
На основании проведенного исследования можно сделать следующий вывод: суще-

ствующие процессуальные теории мотивации фокусируются на динамических, изменяю-
щихся особенностях поведения человека, а мотивы побуждают человека действовать, 
направляют его поступки. Ряд исследованных в данной работе теорий мотивации показыва-
ют, человек стремится к саморазвитию, повышению компетентности, эффективности взаи-
модействия с окружением. 

Развитие теории мотивации происходит благодаря развитию психологической мысли 
исследователей различных исторических эпох, которые своими трудами дополняют предше-
ствующий опыт и открывают новые перспективы науки. Важное значение процессуальных 
теорий мотивации заключаются в том, что они, в отличие от содержательных теорий, акцен-
тируют внимание на том, что влияет на поведение человека и как он это поведение проявляет 
в трудовой и иной деятельности. 
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КОНТРОЛЬ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА МОТИВАЦИЮ ПЕРСОНАЛА  

ОРГАНИЗАЦИИ  В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
Т.Г. Лихачева1, А.Н. Волкова1, В.Л. Порядина1© 

1Воронежский государственный технический университет, 
г. Воронеж, Россия 

 
Аннотация. В статье нами рассмотрен контроль и его влияние на сотрудников орга-

низации, изучены основные элементы и этапы его проведения, проанализирована методоло-
гия изучения контроля и мотивации различными учеными, выделены основные компоненты 
и принципы контроля в управлении персоналом, рассмотрены методы контроля за персона-
лом организации в условиях цифровизации, выделены преимущества и недостатки удален-
ной работы. Целью данной работы является исследование контроля и его влияние на моти-
вацию персонала организации в условиях цифровизации. Основным методом написания ра-
боты является сбор и анализ учебной литературы и научных статей по мотивации и контро-
лю персонала в организации. В результате проведения исследования выявлены задачи, кото-
рые решает контроль и его влияние на сотрудников организации, а также рассмотрены мето-
ды мотивации сотрудников в период удаленной работы. 

Ключевые слова: контроль, мотивация, виды контроля, менеджмент, организация, 
цифровизация. 

 
CONTROL AND ITS INFLUENCE ON THE MOTIVATION 

 OF THE ORGAZATION'S PERSONNEL IN THE CONDITIONS  
OF DIGITALIZATION 

T.G. Likhacheva1, A.N. Volkova1, V.L. Poryadina1 
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Abstract. In the article, we have considered control and its impact on the organization's em-

ployees, studied the main elements and stages of its implementation, analyzed the methodology of 
studying control and motivation by various scientists, identified the main components and princi-
ples of control in personnel management, considered methods of controlling the organization's per-
sonnel in the conditions of digitalization, highlighted the advantages and disadvantages of remote 
work. The purpose of this work is to study control and its impact on the motivation of the organiza-
tion's personnel in the conditions of digitalization. The main method of writing the work is the col-
lection and analysis of educational literature and scientific articles on the motivation and control of 
personnel in the organization. As a result of the research, the tasks that control solves and its impact 
on the employees of the organization are revealed, as well as methods of motivating employees dur-
ing remote work are considered. 

Keywords: control, motivation, types of control, management, organization, digitalization. 
 
Введение 
В современных условиях хозяйствования важную роль играет конкурентоспособность 

компании, успех которой зависит от реализации планов и достижения целей в процессе дея-
тельности всех членов организации. Для того, чтобы сотрудники организации были вовлече-
ны в процесс и эффективно выполняли свои обязанности необходимо правильно разработать 
систему мотивации работников. При создании системы мотивации важным критерием явля-
ется контроль, суть которого заключается в оценке степени достижения целей организации  
и  корректировка намеченных действий. Актуальность темы исследования определяется тем, 
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что контроль является главной функцией персонала, он осуществляется со дня создания 
предприятия и с установки его целей и задач. Такие функции управления, как мотивация, 
планирование, организация и руководство персонала не может быть реализовано в полной 
мере без проработанной системы контроля. В данной работе рассматривается контроль как 
функцияменеджмента, непосредственно связанная с мотивацией персонала организации. 

Методика исследования 
Значительный вклад в изучение вопросов системы контроля и мотивации в управле-

нии персоналом внесли такие авторы, как А.Я. Кибанов, О.П.Чекмарев, А. В. Бусыгин, С. А. 
Валуев, Ф.Тейлор, Е.П. Ильин, К. Макклелланд, А.Г. Маслоу, Х. Хекхаузен, Н.П. Ефимова, 
Н.Д. Погосян  и др. 

Контроль - это процесс обеспечения достижения организацией своих целей. В широ-
ком смысле контроль – это система, направленная на наблюдение и проверку соответствия 
процесса функционирования управляемой подсистемы принятым решениям [1]. 

Рассмотрим контроль как функцию менеджмента подробнее и выделим его основные 
виды, представленные на рисунке 1 [1,2]. Выделяют три основных компонента контроля в 
управлении персоналом: 

1. Наличие стандартов. Перед началом своей деятельности каждая организация 
составляет свои стандарты производства, которые в полной мере отражают ее планы, цели и 
задачи. 

2. Сравнение успехов. Благодаря функции контроля организация может анализи-
ровать результаты выполненной деятельности. 

3. Коррекция планов. Компания может корректировать свои планы и цели в связи 
с изменениями, которые выявлены на этапе сравнения. 
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Рис. 1. Виды контроля 

 
Контроль  осуществляется по схеме, которая может меняться в зависимости от типа 

цели и результатов организации. Контроль включает в себя пять основных этапов, представ-
ленных в таблице 1 [3]. 
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Таблица 1 
Основные этапы контроля  

Этап  Название Характеристика 
1 Выбор концепции контроля Существует несколько наиболее 

популярных концепций контроля, 
к ним относятся: систематический 
контроль, процессуальный кон-
троль, частичная проверка. 

2 Постановка целей и задач К основным целям относятся: це-
лесообразность, регулярность, 
эффективность, надежность.  

3 Установление норм контроля К нормам контроля относятся: 
этические, правовые, моральные, 
производственные, трудовые, 
личностные и т.д. Контроль за со-
блюдением данных норм является 
обязанностью руководства ком-
пании, которое, в случае наруше-
ния, должно пресечь это. 

4 Выбор метода контроля Существует пять методов кон-
троля: диагностический, терапев-
тический, предварительный, те-
кущий и заключительный. Выбор 
метода должен основываться на 
масштабах организации, произво-
димой продукции, планах и кон-
курентоспособности. 

5 Объем и область контроля Выделяют следующие области 
контроля: сплошная, эпизодиче-
ская, финансовая, качества про-
дукции. 

 
 
Контроль в организации может осуществляться с помощью различных методов. Из 

наиболее распространенных и обязательных можно выделить соблюдение положений ТК 
РФ; издание и контроль за соблюдением приказов, распоряжений, инструктивно-
нормативных документов; аттестация работников; составление должностных инструкций и 
последующий контроль их соблюдения; контроль за соблюдением правил внутреннего рас-
порядка. Для эффективной работы системы контроля в организации необходимо своевре-
менно доводить до каждого работника о всех стандартах, правилах и указах организации. 
Данная  информация должна быть актуальной, точной, структурированной и подтвержден-
ной соответствующим указом. 

Контроль не является негативным процессом организации, но прибегать к наказаниям 
сотрудников все же приходится. Контроль в организации направлен на предупреждение 
ошибок и применение наиболее эффективных методов труда. Такой подход формирует атмо-
сферу доверия в коллективе. Нельзя пренебрегать социальными аспектами процесса кон-
троля: в нем должны активно участвовать все сотрудники, стремясь максимально внедрить 
самоконтроль. 
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На основе вышесказанного можно выделить основные принципы контроля, которые 
играют важную роль в скорости достижения целей организации. Принципы контроля пред-
ставлены на рисунке 2 [4,5,6]. 

 

 
Рис. 2. Принципы контроля 

 
 В пандемию COVID-19 перед руководителями встал вопрос о контроле персонала в 

формате удаленной работы. На сегодняшний день широко используются цифровые сервисы, 
которые нашли применение во многих организациях. Такая форма организации труда для 
многих компаний является инструментом осуществления деятельности, который создает 
возможность качественного выполнения работы без привязки к рабочему месту. 

Цифровизация подразумевает под собой повышение эффективности и производитель-
ности предприятий за счет более продуктивной коммуникации сервисов[7,8]. 

Рассмотрим преимущества удаленной работы как для руководителя, так и для работ-
ников.  

Преимущества: 
1. Экономия времени, которое затрачивается на поездку в офис и обратно. 
2. Работодателю нет необходимости предоставлять помещение для работы своим 

сотрудникам. 
3. Есть возможность привлечения новых сотрудников для работы удаленно из раз-

ных стран или регионов. У работодателя создаются условия поиска и отбора лучших специа-
листов. 
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Недостатки удаленной работы: 
1. Главным недостатком является неполный контроль за результатами деятельно-

сти работников организации.  
2. Возможно некачественное выполнение своих обязанностей работниками и не-

добросовестный подход к труду. 
Рассмотрим способы контроля персонала в формате удаленной работы, представлен-

ные на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Методы контроля персонала 

 
Таким образом, риск, требующий отслеживания качества дистанционной работы пер-

сонала, связан с тем, что в домашней обстановке люди чувствуют себя более расслабленно, 
это оказывает значительное влияние на вовлеченность в процесс и результаты деятельности. 
Для того, чтобы работа была более эффективной и не принесла убытки компании, руководи-
телю необходимо разработать четкую систему мотивации сотрудников на удаленной работе. 

Различают несколько способов мотивации сотрудников: 
-материальное стимулирование; 
-информирование сотрудников (для того, чтобы работник чувствовал свою значи-

мость в компании необходимо предоставить доступ к быстрому получению информации от 
руководителя к сотрудникам); 

-чувство принадлежности (работа в команде мотивирует сотрудников к эффективной 
деятельности и вовлеченности в процесс, на время удаленной работы можно использовать 
чаты, которые помогут работникам общаться и обмениваться информацией); 

-отношение руководителя (важную роль играет отношения руководителя к сотрудни-
кам, поощрение за успехи в работе являются главным мотиватором к эффективной деятель-
ности). 

Результаты исследования 
В результате проведенного исследования выявлены задачи, которые решает контроль: 
1.Контроль позволяет заранее выявить на предприятии факторы, оказывающие значи-

тельное влияние на ее деятельность и своевременно отреагировать на них. Контроль помога-
ет выявить различные нечеткие тенденции в развитии предприятия и создать на основе этого 
более обоснованные, успешные и безошибочные планы. 

 2. С помощью контроля можно вовремя выявить в работе предприятия неизбежные 
ошибки, нарушения, сбои и своевременно принять необходимые меры для их устранения. 

 3. Контроль служит базой оценки работы самого персонала за конкретный период 
времени, а также результатов деятельности предприятия, эффективности всей системы 
управления.  
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4. Вследствие контроля допускается изменение текущей работы и создаются необхо-
димые предпосылки для ее стимулирования. 

Также контроль оказывает сильное и прямое влияние на персонал любого отдела, на 
их поведение, на соблюдение установленных правил. При контроле персонал испытывает 
как правило стресс и чувство отвержения. Хотя сам контроль создан для того, чтобы помо-
гать руководителю установить зоны роста. 

Методы контроля, которые позволяют повысить эффективность и вовлечённость пер-
сонала в процесс, представленные в таблице 2 [ 9,10]. 

 
Таблица 2 

Методы контроля сотрудников 
Систематические отчеты Предоставляя еженедельные, ежемесячные или ежеквар-

тальные отчеты, руководящий состав определяют задачи, 
над которыми работают их отделы, а также точные дей-
ствия, которые выполняются их сотрудниками. 

Видеонаблюдение и биометри-
ческий контроль доступа 

Методы контроля работников предполагает использова-
ние всех средств. Биометрический контроль доступа и по-
становка камер видеонаблюдения являются наилучшими 
способами контроля деятельности сотрудников. 

Развитие конкуренции Соревнования между различными подразделениями со-
трудников позволяет определить вовлечённость сотруд-
ников в рабочий процесс и оценить лидерские качества. 

Выявление загруженности пер-
сонала 

Методы контроля персонала позволяют выявлять загру-
женность каждого сотрудника. Используя системы для 
контроля сотрудников, руководители могут в автоматиче-
ском режиме собирать данные о работе персонала, полу-
ченная информация поможет оптимизировать трудовые 
процессы в организации. 

 
Заключение 
В результате проведенного исследования можно сделать следующие выводы: 
-Контроль является важным фактором успешной работы организации, так как 

он позволяет выявлять низкую мотивацию сотрудников и ее причины, а также находит сла-
бые места в планировании рабочих процессов. 

-Контроль имеет сильное и прямое воздействие на персонал любого отдела, на их по-
ведение, мотивацию и соблюдение установленных правил. Нужно стремиться к тому, чтобы 
любая форма контроля была открытой для наглядного представления данного процесса. Суть 
данной открытости заключается не столько в наглядности наказания за несоблюдение уста-
новленных правил, а в пресечении в дальнейшим подобных ситуаций.  

- Контроль является важным критерием при создании системы мотивации, суть кото-
рого заключается в оценке степени достижения целей организации и корректировка наме-
ченных действий. 
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Аннотация: в статье рассмотрены такие понятия, как потенциал организации, его 
сущность и структура. Проанализированы основные аспекты организационного потенциала, 
а также основные этапы для его анализа. Цель данной статьи - исследование организацион-
ного потенциала организации и определение степени важности его развития для эффектив-
ного функционирования предприятия, расширения потенциальных возможностей организа-
ции. Объектом исследования является организационный потенциал, а предметом – изучение 
особенности организационного потенциала предприятия. Основным методом написания ра-
боты является сбор, анализ и систематизация нормативной, специальной и учебной экономи-
ческой литературы, а также научных трудов и статей отечественных ученых-экономистов по 
проблемам и тенденциям развития организационного потенциала организации. В результате 
проведенного исследования можно сделать вывод о том, что, проанализировав степень раз-
вития организационного потенциала, предприятие может понять, на каком этапе анализа 
оценки потенциала находится проблема, решив которую, компания повысит свою эффектив-
ность. В результате компания займет более устойчивое положение на рынке и повысит свою 
конкурентоспособность. 

Ключевые слова: потенциал, организационный потенциал, управление, организация, 
развитие, эффективность 
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Abstract:  the article discusses such concepts as the potential of an organization, its essence 
and structure. The main aspects of organizational potential are analyzed, as well as the main stages 
for its analysis. The purpose of this article is to study the organizational potential of the organiza-
tion and determine the importance of its development for the effective functioning of the enterprise, 
expanding the potential of the organization. The object of the study is the organizational potential, 
and the subject is the study of the peculiarities of the organizational potential of the enterprise. The 
main method of writing the work is the collection, analysis and systematization of normative, spe-
cial and educational economic literature, as well as scientific papers and articles of domestic scien-
tists and economists on the problems and trends in the development of the organizational potential 
of the organization. As a result of the conducted research, it can be concluded that by analyzing the 
degree of development of organizational potential, an enterprise can understand at what stage of the 
analysis of the potential assessment there is a problem, solving which the company will increase its 
efficiency. As a result, the company will take a more stable position in the market and increase its 
competitiveness. 

Keywords: economics, law, entrepreneurship, franchising, franchisor, franchisee. 
 

Введение 
Залог эффективного развития предприятия в современных условиях во многом зави-

сит от степени потенциала организации, которым она обладает. Однако очень редко учиты-
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вается организационный потенциал, как и потенциал компании, рассматриваемый системно с 
точки зрения стратегии его развития. Актуальность данной работы состоит в том, что роль 
организационного развития предприятия трудно переоценить. Бизнес-процессы предприятия 
приводят к достижению всех намеченных показателей, но по истечению определенного пе-
риода времени, изменившаяся рыночная среда требует изменений внутри организации. Ос-
новными задачами данной работы являются рассмотрение основных понятий организацион-
ного потенциала предприятия, а также изучение этапов оценки эффективности организаци-
онного потенциала. Проанализировав практику развития современной компании и разные 
взгляды ученых на организационный потенциал организации, можно сказать, что данный по-
тенциал должен рассматриваться как часть общего потенциала, а в первую очередь, как его 
поддерживающая структура, в которой работа, производство и все остальные возможности 
компании и ее мобилизационные функции должны быть взаимосвязаны. Также организаци-
онный потенциал действует как «спусковой механизм» для всего совокупного потенциала. 
Таким образом, задействовав организационный потенциал предприятия в соответствующей 
степени, компания будет функционировать и развиваться эффективно, то есть ее общий по-
тенциал будет реализован как единое целое. 

 
Методика исследования 
Достижение поставленной цели было осуществлено посредством анализа научной ли-

тературы. Для начала необходимо понимание, что же такое потенциал организации и из ка-
ких частей он состоит. От латинского "potentia" - обозначает силу, возможность, средства, 
резервы, которые можно использовать для решения любой задачи, для достижения конкрет-
ной цели; возможности человека, общества, государства в конкретной сфере[8]. 

Потенциал организации в общем виде представлен на рисунке 1. 
 

  
Рис. 1. Структура потенциала организации 

 
Исходя из структуры, можно сказать что организационный потенциал занимает важ-

ную роль в процессе эффективного развития предприятия. Таким образом, организационный 
потенциал складывается и зависит от уровня развития потенциалов всех сфер деятельности 
компании: производственных, организационных, трудовых, маркетинговых, информацион-
ных, управленческих, финансово-экономических, инвестиционных, научно-технических (ин-
новационных) и др. 
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В общем виде формирование организационного потенциала можно представить в сле-
дующем виде [9]: 

 
 

 
Рис. 2. Формирование организационного потенциала организации 

 
Для того чтобы предприятие могло развиваться необходимо понимать, с помощью ка-

ких мер воздействия необходимо управлять организационным потенциалом организации. 
Проанализировав научные статьи анализ организационного потенциала предприятия можно 
представить в виде следующих этапов, которые представлены в табл.1 [4] 

 
Таблица 1 

Оценка организационного потенциала организации 
Этапы Описание этапов 

1. диагностика управле-
ния 

Цель - определение управляемости организацией и выявле-
ние потенциала развития. Посредством самодиагностики ру-
ководителями управленческих ошибок в своей организации, 
анализа управленческих решений (приказов, распоряжений), 
наблюдения совещаний и оперативок формируется отчет. В 
отчете фиксируются взаимосвязи различных управленческих 
проблем, выявление тех из них, с решения которых следует 
начинать повышение управляемости. 

2. определение служеб-
ных функций подразде-
лений и работников 

В результате работы формулируется (переформулируются) 
должностные функции с учетом идеологии и целей органи-
зации. 

3. оценка мотивации 
персонала 

Результатом этой работы будет внедрение динамической си-
стемы оценки мотивации, используемой и корректируемой 
"на ходу", без массированных и дорогостоящих аттестаций.  

4. оценка стратегическо-
го управления 

Результатом этой работы будет текст стратегии организации 
и действующая система стратегического управления в ней. 

5. оценка управленче-
ской команды 

Результатом будет повышение эффективности стратегиче-
ских решений и согласованности действий. 
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В результате проведенного анализа, компания может увидеть реальное состояние ор-
ганизационного потенциала, а также какие на данный момент существуют актуальные про-
блемы, после решения которых, предприятие сможет повысить свой потенциал.   

Результаты исследования (решение задачи) 
Исходя из практики, при анализе организационного потенциала предприниматели 

уделяют мало внимания на оценку мотивации персонала. Система мотивации должна быть 
выстроена таким образом, чтобы привлечь категорию тех работников, которые требуются 
компании. Для удержания уже имеющихся сотрудников и избежание потерь кадров, необхо-
димо выстроить такую систему мотивации, чтобы она удовлетворяла ожиданиям и удовле-
творению потребностей персонала. Ведь именно персонал и его постоянное стимулирование 
и поощрение помогают предприятию достигать поставленных планов и оставаться рента-
бельным предприятие. 

Заключение 
Успех современных организаций все больше зависит от своевременной работы по 

оценке эффективности организационного потенциала компании. Эти условия включают в 
себя острую конкуренцию, которая приобретает глобальный характер, быстрое технологиче-
ское развитие, жесткие требования к интеллекту и потенциалу управленческого персонала, а 
также рост их автономии и ответственности. 

Таким образом, в статье были рассмотрены основные понятия организационного по-
тенциала, а также его структура, которая включает в себя такие сферы как: управление си-
стемой организации; систему ценностей предприятия; систему управления персоналом пред-
приятия; информационно-коммуникационную систему. Приведена оценка эффективности 
организационного потенциала компании, которая основана на всех доступных показателях 
деятельности организации. Это включает производительность персонала, доступные ресур-
сы, производство, управленческий потенциал, организационную культуру.  
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УДК 331.1 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЛИЧНЫХ ИЗДЕРЖЕК ПРЕДПРИЯТИЯ 

Ю.В. Скрыльникова1, Т.Г. Лихачева1, М.С. Агафонова1© 
1Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 
Аннотация. В данной научной работе производится аналитический обзор концепту-

альных основ личных издержек. Концепция основ личных издержек нуждается в развитии, 
так как в настоящее время теоретическая и практическая база по данной тематике неоправ-
данно мала. Ведь, говоря о базовой цели экономической деятельности человека, несомненно, 
стоит учесть, что достижение цели, а именно – предельное удовлетворение интересов людей, 
существует в неразлучной связи с личными издержками каждого человека, пытающегося 
данную цель осуществить. В настоящей статье было определено, что личные издержки нахо-
дятся в обратно пропорциональной связи, то есть при уменьшении влияния одной издержки 
увеличивается влияние другой. Помимо этого, были рассмотрены и систематизированы ос-
новные личностные издержки, а также предложены методы, с помощью которых возможно 
снижение пагубного влияния каждого типа издержек. 

Ключевые слова: издержки, деятельность, цель, ограничения. 
 

CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF PERSONAL COSTS  
OF THE ENTERPRISE 

Yu.V. Skrylnikova1, T.G. Likhacheva1, M.S. Agafonova 1 
1Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia 

 
Abstract. In this research work an analytical review of the conceptual foundations of per-

sonal costs is made. The concept of the basis of personal costs needs to be developed because cur-
rently the theoretical and practical base on this topic is unjustifiably small. After all, speaking of the 
basic goal of human economic activity, it is certainly worth taking into account that the achieve-
ment of the goal, namely, the ultimate satisfaction of people's interests, exists in inseparable con-
nection with the personal costs of each person trying to realize this goal. In this article it was deter-
mined that personal costs are in inverse proportion, that is, when the influence of one cost decreas-
es, the influence of the other increases. In addition, the main personal costs have been reviewed and 
systematized, and methods have been proposed to reduce the detrimental impact of each type of 
cost. 

Keywords: costs, activity, purpose, limitations. 
 
Введение 
Каждый человек, когда вступает в экономические отношения с кем-либо, работает ра-

ди осуществления своих собственных интересов. Однако, на пути достижения поставленных 
целей человек сталкивается с многочисленными препятствиями и ограничениями, которые 
замедляют процесс реализации интересов человека. Именно эти препятствия и формируют 
понятие термина – личные издержки. Если быть более точным, то любые ограничения, воз-
лагаемые на человека в процессе достижения собственных интересов – есть личные издерж-
ки. Исходя из этого, определяется актуальность данной статьи, необходимо понимать, что 
проблема возникновения личных издержек в процессе реализации человеком своих соб-
ственных интересов существовала всегда, но до сих пор недостаточно изучена и не имеет ка-
ких-либо базовых решений. 
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Целью данной научной статьи является проведение аналитического обзора концепту-
альных основ личных издержек, а также поиск возможных решений проблем, которые дан-
ные издержки создают для человека.  

Методика исследования 
Современный мир устроен так, что абсолютно любой человек, ведущий экономиче-

скую деятельность, направляет все свои средства и ресурсы на удовлетворение собственных 
потребностей. При этом, у субъекта принятия решений возникает некоторое количество из-
держек, без которых он не сможет осуществлять свою деятельность [2]. 

На данном этапе классифицируем два основных типа личных издержек (рисунок 1), а 
именно: абсолютные и относительные. 

 

 
Рис. 1. Основные типы личных издержек 

 
Говоря об абсолютных издержках, можно отметить, что это те препятствия, которые 

не предоставляется возможным преодолеть в текущий момент времени.  
Относительные же издержки это те, которые человек способен преодолеть, либо мак-

симально минимизировать. Как правило, они обусловлены самоограничением, которое чело-
век самостоятельно возлагает на самого себя. 

Таким образом, любое действие человека связано с принятием на себя определенных 
личных издержек. Возникает резонный вопрос, с какой целью личность осуществляет те или 
иные действия, если в итоге они приводят к появлению новых издержек? Дело в том, что ес-
ли человек не будет принимать никаких решений, то это приведет к тому, что процесс реали-
зации собственных интересов будет приостановлен на том уровне, на котором находится в 
данный момент, либо, в худшем случае, наступит регресс. Поэтому человек вынужден по-
стоянно развиваться, принимать решения, ради скорейшей реализации своих интересов.   

Как было отмечено выше, цель деятельности – снятие ограничений, есть уменьшение 
издержек. [3] Человек увеличивает издержки, чтобы их понизить. Подобное определение 
присутствует как в классической литературе, так и во многих современных учебниках по 
экономической теории. 

При решении данной проблемы следует рассмотреть три основополагающие характе-
ристики личных издержек, представленные на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Характеристики личных издержек 
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В монографии «Экономические институты России: влияние фактора мотивации», ав-
тором были выделены две группы личных издержек [1]: 

1) личные материальные издержки (далее – ЛМИ), представляющие собой поте-
рю дохода индивида во всех формах; 

2) издержки дискомфорта (далее – ИД) как ограничения преследования нематери-
альных интересов человека. 

Личные материальные издержки могут быть выражены в форме ограниченности 
уровня оклада (невозможность увеличить доход), размера социального пакета, предоставля-
емого на работе и прочих материальных благ, влияющих на благосостояние человека [4]. 
ЛМИ максимально пагубно влияют на самореализацию человека, ведь материальные ресур-
сы являются основными, для прогресса реализации целей человека. Тем не менее, с матери-
альными издержками человеку проще бороться, он может сменить род деятельности, приба-
вить количество рабочих часов, выйти на повышение, одним словом – увеличить доход [5]. 
Однако, стоит учесть, что оба вида издержек находятся в обратно пропорциональной связи, 
то есть при уменьшении материальных издержек увеличатся издержки дискомфорта, о кото-
рых пойдет речь далее. 

Издержки дискомфорта достаточно обширная часть личных издержек. Для выделения 
основных форм следует учесть, что объектом анализа является круг интересов и потребно-
стей человека. Исходя из этого, можно выделить подгруппы издержки дискомфорта, пред-
ставленные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Классификация издержек дискомфорта 
Вид издержек дискомфорта Подвид издержек 

1 2 

Издержки достижения результата 

Издержки активности использования знаний и уме-
ний 
Издержки инициативности 
Издержки интенсивности труда 

Издержки нестабильности 
Издержки ответственности 
Издержки риска и неопределенности 
Издержки неустроенности работы 

Социальные издержки 

Издержки ограничения общения 
Снижение сплоченности и взаимопонимания в кол-
лективе 
Принижение своего социального статуса 

Издержки самооценки 

Ограничение свободы, контроль 
Невозможность самореализации 
Ограничение стремления к превосходству 
Ущемление собственного достоинства 

Издержки отдыха 
Ограничение свободного времени 
Уменьшение возможности общения и заботы о 
близких людях 

 
Как видно из классификации, количество издержек дискомфорта обширно и затраги-

вает все аспекты человеческих потребностей для удовлетворения личностных интересов 
находясь на работе. Если рассматривать ИД в общем, как совокупность данных ограничений, 
то можно заявить, что количество и влияние возникающих издержек дискомфорта напрямую 
зависит от субъекта, осуществляющего ту или иную деятельность [6]. Необходимо понимать, 
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что человек в ходе своего развития самостоятельно определяет для себя необходимый мини-
мум комфорта, при котором он способен успешно реализовывать свои интересы. Соответ-
ственно решение данной проблемы будет нести строго индивидуальный характер. Однако, 
можно выделить несколько способов уменьшения влияния данных издержек.  

При издержках достижениях результата, следует отметить, что активность в выполне-
нии работы никогда не возникает сама по себе и ровно также никуда не исчезает. Она всегда 
чем-то подкреплена, в основном, мотивацией субъекта. Обращаясь к статистике, можно за-
метить, что люди, чей доход напрямую зависит от количества выполненной работы, испол-
няют свои обязанности с большей инициативой и интенсивностью чем те, чей доход склады-
вается от количества времени, проведенного на работе. Отсюда нетяжело сделать вывод о 
том, что для уменьшения влияния данной издержки человеку следует иметь мотивацию для 
ведения деятельности [7]. 

Издержки нестабильности более глубокий вопрос, чем кажется на первый взгляд. 
Данные препятствия возникают на почве личностных качеств человека. Возникает страх из-
за ответственности, которую приходится брать на себя. Боязнь возможных рисков, что несо-
мненно ограничивает возможности человека. И данная издержка будет преследовать и «тор-
мозить» человека до тех пор, пока не произойдет личностный рост, не сменится восприятие и 
мировоззрение субъекта деятельности. 

Социальные издержки. Ограничивают возможности человека удовлетворить потреб-
ность в общении. Человеку свойственно желание социального взаимодействия, контакта с 
обществом. Данная издержка лишается влияния при наличии сплоченности и взаимопонима-
ния в коллективе. 

Издержки самооценки ограничивают самовыражение человека как личности, не дают 
в полной мере использовать возможности и потенциал субъекта деятельности. Данная из-
держка имеет наибольшее влияние при ограничении свободы и тотального контроля над ре-
зультатами деятельности человека. В таком случае, субъект чувствует себя неуверенно, ско-
ванно, что приводит к снижению продуктивности и общего уровня комфорта.  Решение дан-
ной проблемы подобно издержкам нестабильности – личностный рост человека, работа над 
собой и своим восприятием мира, в таком случае субъект сможет реализовывать свой потен-
циал вне зависимости от внешних условий [8]. 

Издержки отдыха связаны с уменьшением свободного времени, повышенной утом-
ленности, ограничением досуга человека [9]. Уменьшить влияние данной издержки доста-
точно просто – уменьшить количество рабочих часов. В таком случае у человека появится 
больше свободного времени, что поспособствует удовлетворению по данному аспекту. По-
сле обзорного анализа основной концепции личных издержек становится абсолютно ясно, 
что данная тематика является важной составляющей успешной реализации возможностей 
человека. При правильном подходе к каждому из типов личных издержек возможно добиться 
баланса, необходимого для достижения базовой цели экономической деятельности человека 
– полное удовлетворении личностных интересов. 

Заключение 
Таким образом, практически любая деятельность человека основывается на реализа-

ции собственных целей, которые предназначены для удовлетворения личных потребностей. 
Однако, в процессе реализации данных целей возникают личные издержки, которые препят-
ствуют быстрому получению результата. Существует два вида личных издержек: личные ма-
териальные и издержки дискомфорта. Все они пагубно влияют на деятельность человека и 
существуют вместе в обратно пропорциональной связи. То есть, например, при уменьшении 
издержек дискомфорта увеличатся личные материальные издержки и наоборот. 

В данной научной работе были рассмотрены концептуальные основы личных издер-
жек, выделены, а также классифицированы их базовые виды. Проанализировав данные виды 
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издержек были составлены возможные пути решения проблемы их влияния на деятельность 
человека.  

В современном мире значимость проблемы личных издержек заметно занижена, это 
подтверждается малым количеством литературы с теоретической и практической базой по 
данной тематике. Концепцию основ личных издержек следует развивать, так как пагубное 
влияние абсолютных и относительных издержек заметно снижает возможность полноценной 
реализации экономической деятельности человека, а именно – достижение удовлетворенно-
сти собственных желаний и интересов [10]. 
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СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЕ ТЕОРИИ МОТИВАЦИИ:  
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Воронежский государственный технический университет,  
г. Воронеж Россия 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются понятия мотивации, потребности, а 

также дается сравнительная характеристика содержательных теорий мотивации. Цель данно-
го исследования - определение сущности, способов и особенностей содержательных теории 
мотивации и их сравнение. Объектом исследования являются содержательные теории моти-
вации в современном менеджменте. Методами исследования являются сбор информации, 
сравнительная характеристика, анализ зарубежных теории мотивации: теория иерархии по-
требностей А. Маслоу, теория приобретенных потребностей Д. МакКлелленда, двухфактор-
ная теория Ф. Герцберга и теория ERG К. Альдерфера, а также научный труд других авторов. 
В результате исследования были выявлены преимущества, а также недостатки теорий. Необ-
ходимость изучения обусловлена тем, что мотивация является движущей силой поведения 
человека, влияние которой является неотъемлемой частью успешного функционирования 
всей организации. 

Ключевые слова: мотивация, содержательные теории, анализ, потребности, внутрен-
ние факторы, персонал. 

 
MEANINGFUL THEORIES OF MOTIVATION: COMPARATIVE  

CHARACTERISTICS AND ANALYSIS 
T.V. Shchegoleva1, E.B. Lubyanskaya1, V.A. Azanova1 

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia 
 

Abstract: This article discusses the concepts of motivation, needs and also provides a com-
parative characteristic of meaningful theories of motivation. The purpose of this study is to deter-
mine the essence, methods and features of the content theory of motivation and their comparison. 
The object of the research is meaningful theories of motivation in modern management. The re-
search methods are the collection of information, comparative characteristics, analysis of foreign 
theories of motivation: A. Maslow`s theory of hierarchy of needs, theory of acquired needs D. 
MacClelland, two-factors theory F. Herzberg`s and ERG theory K. Alderfer`s, as well as the scien-
tific work of other authors. As a result of the study, the advantages and disadvantages of the theo-
ries were revealed. The needs to study is due to the fact that motivation is the driving force of hu-
man behavior, the influence of which is an integral part of the successful functioning of the entire 
organization.  

Keywords: motivation, meaningful theories, analysis, needs, internel factors, staff. 
 
Введение 
С повышением роли человеческого фактора важную роль играет мотивационные ме-

тоды, нацеленные на производительный и творческий труд. В основе этих методов лежит 
утверждение, что основным мотивирующим фактором являются не только материальные 
стимулы, но и нематериальные, такие как самоуважение, признание со стороны, окружаю-
щих членов коллектива удовлетворения результатами своего труда и гордость за свою фир-
му. Такие методы мотивации базируются на изучении потребностей человека. 
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В настоящее время, учитывая сложившуюся обстановку в обществе, и рассматривая 
специфику экономического и функционального развития, можно сделать вывод, что время 
мотивации, основанной лишь на материальном стимулировании труда, со временем теряет 
свою значимость. Встает вопрос о необходимости совершенствования знаний существующих 
теорий мотивации. В основе современных теоретических методов, сформулированы психо-
логическими науками, мотивация трактуется как движущая сила поведения человека, в осно-
ве которой находится взаимосвязь потребностей, побуждений и целей человека.   

Методика исследования  
В условиях цифровой трансформации повышение мотивации требует формирование 

гибкой системы коммуникации с персоналом основанной на индивидуальном, творческом 
подходе. Мотивация - динамический процесс формирования мотива (как основания поступ-
ка), а также совокупность и определения последовательности ряда причин и побуждений [1]. 

Содержательные теории мотивации направлены на потребности, которые способ-
ствуют внутреннему побуждению поведения человека.  Наиболее распространенными явля-
ются: теория иерархии потребностей А.Маслоу, теория приобретенных потребностей Д. 
МакКлелленда, двухфакторная теория Ф. Герцберга и теория ERG К.Альдерфера. 

Одним из первых кто стал изучать потребности человека был Абрахам Маслоу. Его 
теория иерархии потребностей основывается на том, что у человека есть комплекс потребно-
стей, который он удовлетворяет в определенном иерархическом порядке. А с удовлетворени-
ем старой потребности появляется новая. Он выдвинул 5 основных потребностей (рисунок 
1). 

 
Рис. 1. Пирамида иерархии потребностей Маслоу 

 
Состоит пирамида потребностей из: 
� Физиологических потребностей: еда, сон, одежда и т.д.; 
� Потребность в безопасности: комфорт, защита, свобода от страха; 
� Социальная потребность: дружба, семья, общение; 
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� Потребность в уважении и самоуважении: служебный рост, статус, уважение 
коллег; 

� Потребность в самореализации: развитие способностей, познание, самовыра-
жении. 

Главным принципом концепции является то, что внимание и интенсивность человека 
всегда будут направлены на удовлетворение первичных (низших) потребностей, а затем вто-
ричных (высших) потребностей. То есть теряется интерес к потребностям высшего уровня, 
если не будут удовлетворены потребности низшего. 

Теория приобретенных потребностей Д. МакКлелленда предполагает, что человек мо-
тивирован сразу тремя потребностями - во власти, в принадлежности и в достижении успеха 
(рисунок 2). Потребности могут отличаться по значимости и являются отражением личност-
ных черт индивида [2].  

 
Рис. 2. Влияние приобретенных потребностей на мотивацию 

 
Потребность во власти связана с влиянием на других людей, чтобы они вели себя 

определенным образом [3,4]. Люди, имеющие власть будут стремится обучать, поощрять и 
реализовывать поставленные цели других людей. Через влияние он будут удовлетворять и 
собственную потребность в репутации (самоуважении).   

Потребность в принадлежности характеризуется стремлением к тесным межличност-
ным взаимоотношениям с другими людьми.  

Потребность в достижении успеха, движимы желанием достичь высот. Они мотиви-
рованы вызовами, когда они могут выполнить что-то трудное. 

В 1960 году Фредерик Герцберг описал структуру потребностей, их содержание и как 
эти потребности связаны с мотивацией человека к деятельности. В своей двухфакторной мо-
дели разделил потребности на две группы: гигиенические и мотивационные. Гигиенические 
факторы или факторы технического обслуживания связаны с рабочими условиями, в кото-
рых работает человек. Данные факторы могут эффективно предотвращать неудовлетворен-
ность, но не являются мотиваторами [5,7]. 

Мотивационные факторы связаны с переживанием психологического роста через до-
стижения. Эти факторы являются внутренне полезными, т. к. они присутствуют в содержа-
нии работы, а значит непосредственно участвуют в мотивации работника [6,8]. 

Теория ERG К.Альдерфера предполагает, что движение потребностей идет в обе сто-
роны (рисунок 3). Удовлетворение высших потребностей может происходить и без удовле-
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творения низших. Процесс неудовлетворения более высокой потребности может привести к 
фрустрации чем может регрессировать и сильнее мотивировать удовлетворение низших по-
требностей [9]. 

 
Рис. 3. Теория ERG 

 
Потребность в существовании включает физиологические и материальные потребно-

сти индивида, а также потребность в безопасности  
Потребность в связи (родстве) относятся к потребности индивида в поддержании лич-

ных отношений, а также к потребности в любви, уважении. Потребность роста включает в 
себя потребность в саморазвитии, личном росте и продвижении [10]. 

Проведем сравнительную характеристику теорий, благодаря которой, более подробно 
можно ознакомиться с преимуществами и недостатками, а также оценить применение их в 
практике. 

Результаты исследования 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика содержательных теорий мотивации. 

Критерии Теория А.Маслоу Теория Ф. Герц-
берг 

Теория Д. 
МакКлеланда 

Теория К. Аль-
дерфера 

Составляю-
щие модели 

Потребности де-
лятся на первич-
ные (физиологиче-
ские и безопасно-
сти) и вторичные 
(социальные, в 
уважении, само-
выражении) рас-
положены в 
иерархии. 

Гигиенические 
факторы, моти-
вационные фак-
торы. 

Потребность во 
власти, успехе 
и причастно-
сти. Определе-
на иерархия, 
движение как 
снизу вверх и 
обратно. 

Потребности су-
ществования, свя-
зи и роста. Не 
иерархичны 

Применение 
для управле-
ния  

Работодатель дол-
жен помогать ра-
ботникам удовле-

Улучшение 
условий труда, 
повышение от-

Менеджеры 
должны знать 
какая в данный 

Понимая потреб-
ности подчинен-
ных, менеджеры 



45 
 

творять низшие 
потребности, по-
сле чего сотрудни-
ки будут мотиви-
рованы развивать 
чувство собствен-
ного достоинства 
и уважения через 
свои трудовые до-
стижения. 

ветственности 
предоставление 
свободы труда 
все это позволит 
повысить удо-
влетворенность 
трудом. 

момент по-
требность, до-
минирующая у 
подчиненного 
чтобы эффек-
тивно мотиви-
ровать. 

могут определить 
индивидуальные 
компенсационные 
пакеты, которые 
повышают произ-
водительность 
труда. 

В отношении 
работника  

Применима для 
всех  

Применима в ор-
ганизациях 

Применима для 
всех 

Применима для 
всех 

Преимуще-
ства  

Формирование по-
требностей в 
группы или в 
уровни позволяет 
выделить наиболее 
важные человече-
ские потребности, 
которые позволя-
ют проводить 
дальнейшие ис-
следования 

Простота теории, 
то есть рассмот-
рены факторы, 
которые могут 
оказать положи-
тельное и отри-
цательное влия-
ние на мотива-
ции к трудовой 
деятельности. 

Учитываются 
потребности 
каждого со-
трудника 
в коллективе. 

Продвижение 
осуществляется в 
обе стороны, то 
есть нет четкой 
последовательно-
сти 

Недостатки -теория не позво-
ляет учесть инди-
видуальных осо-
бенностей лично-
сти; 
-удовлетворение 
потребностей вы-
строено в виде 
строгой последо-
вательности; 
-у каждого челове-
ка потребности 
проявляются по-
разному в 
зависимости от 
многих факторов. 

Узость опрошен-
ного 
контингента, от-
сутствие строгих 
доказательств. 

-внимание уде-
ляется высшим 
потребностям, 
не учитывая 
потребности 
физиологиче-
ские (жажда, 
голод и так да-
лее); 
- упрощенная 
классификация 
мотивов 

Сокращение 
групп 
человеческих по-
требностей, что 
приводит к высо-
кому 
уровню обобще-
ния. 

 
На данный момент, чаще всего на предприятии удовлетворяются низшие уровни по-

требности, а также гигиенические факторы. Руководители некоторых компаний не стремятся 
стимулировать деятельность сотрудников посредством самовыражения, развития способно-
стей, творческого роста.  

Подводя итоги, можно сделать вывод, что нет идеальной мотивационной модели, ко-
торая бы не имела недостатков, каждая из содержательных теорий мотивации имеет свои 
плюсы и минусы. Данные теории объединены стремлением структурировать и классифици-
ровать потребности человека и найти взаимосвязь с мотивами, которые движут ими. 
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Заключение 
Таким образом, так как мотивация - процесс, определяющий выбор между различны-

ми возможными действиями, регулирующий, направляющий на достижение специфически 
для данного мотива целевых состояний и поддерживающий эту направленность, то при по-
строении системы мотивации труда в организме необходимо учитывать элементы всех рас-
смотренных высших теорий мотивации. Путь к эффективности профессиональной деятель-
ности человека лежит через понимание его мотивации. Зная, какие мотивы лежат в основе 
его трудовых действий и побуждают его к деятельности, можно разработать систему методов 
и средств управления профессиональной деятельностью человека. 

В настоящее время теоретическая база концепции мотиваций достаточно широко 
представлена содержательными и процессуальными теориями, которые актуальны в совре-
менной системе управления персоналом. Сравнительная характеристика показала, что при-
менение любой из вышеперечисленных теорий осуществима, но на данный момент востре-
бованы только теория потребностей А. Маслоу и двухфакторная теория Ф. Герцберга. 

 
Список литературы  

1. Павлова М. А. Мотивация персонала как средство повышения эффективности труда в 
профессиональной деятельности / М. А. Павлова // Транспортные системы: безопасность, 
новые технологии, экология : Международная научно-практическая конференция, Якутск, 16 
апреля 2021 года. – Якутск: Якутский институт водного транспорта (филиал) ФГБОУ ВО 
СГУВТ, 2021. – С. 369-373.  
2. Копылов С. И. Мотивация: эволюция и развитие в современный период / С. И. Копылов, 
Д. И. Шишлянникова // Осознание Культуры - залог обновления общества. Перспективы раз-
вития современного общества : материалы XXII Всероссийской научно-практической кон-
ференции, Севастополь, 16–17 апреля 2021 года. – Севастополь: ООО "Рибест", 2021. – С. 
188-190.  
3. Агафонова М. С. Адаптация предприятий к новым условиям хозяйствования / М. С. Ага-
фонова // Вестник развития науки и образования. – 2009. – № 1. – С. 36-40.  
4. Казьмина И.В. Тенденции и закономерности цифровой трансформации предприятий / И.В. 
Казьмина, Т.В. Щеголева, В.Н. Родионова // Организатор производства. – 2021. – Т. 29. – № 
4. – С. 15-24. 
5. Родионова В.Н. Теория менеджмента: теория организации: учебное пособие / В.Н. Родио-
нова, О.Г. Туровец. — Воронеж. — 2020. — 178 с. 
6. Сироткина Н.В. Экономика предприятия: учебное пособие / Н.В. Сироткина, М.С. Агафо-
нова, О.Г. Шальнев. Воронеж, 2020. — 170 с. 
7. Обозная М. В. Концепции мотивации персонала: содержательные и процессуальные тео-
рии / М. В. Обозная, А. Ю. Огурцова // Будущее науки -2020 : сборник научных статей 8-й 
Международной молодежной научной конференции: в 5 томах, Курск, 21–22 апреля 2020 
года. – Курск: Юго-Западный государственный университет, 2020. – С. 300-304.  
8. Копылов С. И. Эволюция теорий мотивации / С. И. Копылов // Развитие финансового 
рынка и предпринимательских структур в современных условиях : Материалы Всероссий-
ской научно-практической конференции, проводимой в рамках Всемирной недели предпри-
нимательства, Волгоград, 10–12 ноября 2021 года. – Волгоград: Общество с ограниченной 
ответственностью "Сфера", 2022. – С. 360-364.  
9. Ефимова М. В. Современные концепции системы мотивации / М. В. Ефимова // Молодой 
ученый. – 2021. – № 15(357). – С. 295-296.  
10. Кадровая политика организации в условиях модернизации экономики: инструменты 
реализации / С. В. Ильченко, Т. С. Саяпина, Т. Г. Тырина, Н. В. Останкова. – Москва : Обще-
ство с ограниченной ответственностью "Русайнс", 2022. – 176 с. – ISBN 978-5-4365-2014-8.  
 



47 
 

References 
1. Pavlova M. A. Personnel motivation as a means of increasing labor efficiency in professional ac-
tivity / M. A. Pavlova // Transport systems: safety, new technologies, ecology : International Scien-
tific and Practical Conference, Yakutsk, April 16, 2021. – Yakutsk: Yakutsk Institute of Water 
Transport (branch) of the Federal State Educational Institution of Higher Education, 2021. – pp. 
369-373.  
2. Kopylov S. I. Motivation: evolution and development in the modern period / S. I. Kopylov, D. I. 
Shishlyannikova // Awareness of Culture is the key to the renewal of society. Prospects for the de-
velopment of modern society : materials of the XXII All-Russian Scientific and Practical Confer-
ence, Sevastopol, April 16-17, 2021. – Sevastopol: Ribest LLC, 2021. – pp. 188-190. 
3. Agafonova M. S. Adaptation of enterprises to new economic conditions / M. S. Agafonova // 
Bulletin of the Development of Science and Education. - 2009. – No. 1. – pp. 36-40.  
4. Kazmina I.V. Trends and patterns of digital transformation of enterprises / I.V. Kazmina, T.V. 
Shchegoleva, V.N. Rodionova // Organizer of production. - 2021. – Vol. 29. – No. 4. – pp. 15-24. 
5. Rodionova V.N. Theory of management: theory of organization: textbook / V.N. Rodionova, 
O.G. Turovets. — Voronezh. — 2020. — 178 p. 
6. Sirotkina N.V. Enterprise economics: textbook / N.V. Sirotkina, M.S. Agafonova, O.G. Shalnev. 
Voronezh, 2020. — 170 p. 
7. Oboznaya M. V. Concepts of staff motivation: substantive and procedural theories / M. V. Oboz-
naya, A. Yu. Ogurtsova // The future of science -2020 : collection of scientific articles of the 8th 
International Youth Scientific Conference: in 5 volumes, Kursk, 21-22 April 2020. – Kursk: 
Southwest State University, 2020. – pp. 300-304.  
8. Kopylov S. I. Evolution of motivation theories / S. I. Kopylov // Development of the financial 
market and entrepreneurial structures in modern conditions : Materials of the All-Russian scientific 
and practical conference held within the framework of the World Entrepreneurship Week, Volgo-
grad, November 10-12, 2021. – Volgograd: Limited Liability Company "Sphere", 2022. – pp. 360-
364. 
9. Efimova M. V. Modern concepts of the motivation system / M. V. Efimova // Young scientist. – 
2021. – № 15(357). – Pp. 295-296.  
10. Personnel policy of the organization in the conditions of modernization of the economy: imple-
mentation tools / S. V. Ilchenko, T. S. Sayapina, T. G. Tyrina, N. V. Ostankova. – Moscow : Ru-
sains Limited Liability Company, 2022. – 176 p. – ISBN 978-5-4365-2014-8. 



48 
 

УДК 331.08  
МОДЕРНИЗАЦИЯ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ  

СТРЕМИТЕЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  
А.Г. Ефимов1, М.С. Агафонова1, А.В. Пелагеевская1© 

1Воронежский государственный технический университет, 
г. Воронеж, Россия 

 

Аннотация: в статье рассмотрены такие понятия, как кадровый менеджмент, его ос-
новные понятия, классификации и виды, а также особенности формирования инновационных 
концепций для реконструирования систем управления персоналом. Цель данной статьи - ис-
следование вопроса трансформации организационных (структурных) изменений в системах 
управления предприятиями в условиях стремительной модернизации экономики. Объектом 
исследования является система управления персоналом, а предметом – особенности форми-
рования ее инновационной концепции. Основным методом написания работы является сбор, 
анализ и систематизация нормативной, специальной и учебной экономической литературы, а 
также научных трудов и статей отечественных ученых-экономистов по проблемам и тенден-
циям развития кадрового менеджмента в России. В результате проведенного исследования 
выявлены основные тенденции развития кадрового менеджмента в России и мире в целом, 
сложности, с которыми сталкиваются предприниматели и государство при попытке внедре-
ния иной системы управления. Проблема развития теории, методологии совершенствования 
системы управления персоналом предприятия является актуальной для науки и практики в 
современных условиях высококонкурентной инновационной среды 

Ключевые слова: управление персоналом, кадровый менеджмент, кадровая полити-
ка, человеческие ресурсы, предприятие. 

 
MODERNIZATION OF PERSONNEL MANAGEMENT IN THE CONDITIONS 

 OF RAPID DEVELOPMENT OF THE ECONOMY 
A.G. Efimov1, M.S. Agafonova1, A.V. Pelageevskaya1 

1Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia  
 

Abstract:  the article discusses such concepts as personnel management, its basic concepts, 
classifications and types, as well as the features of the formation of innovative concepts for the re-
construction of personnel management systems. The purpose of this article is to research the issue 
of transformation of organizational (structural) changes in enterprise management systems in the 
context of rapid economic modernization... The object of the research is the personnel management 
system, and the subject is the peculiarities of the formation of its innovative concept. The main 
method of writing a work is the collection, analysis and systematization of normative, special and 
educational economic literature, as well as scientific works and articles of domestic scientists-
economists on the problems and trends in the development of personnel management in Russia. As 
a result of the study, the main trends in the development of personnel management in Russia and the 
world as a whole, the difficulties that entrepreneurs and the state face when trying to implement a 
different management system, have been identified. Problem the development of theory, methodol-
ogy for improving the personnel management system of an enterprise is relevant for science and 
practice in modern conditions of a highly competitive innovation environment. 

 
Keywords: personnel management, personnel management, personnel policy, human re-

sources, enterprise. 
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Введение 
Целью данной работы является исследование вопроса трансформации организацион-

ных (структурных) изменений в системах управления предприятиями в условиях стреми-
тельной модернизации экономики. 

Для достижения поставленной цели предстоит решить следующие задачи:   
- изучить основные понятия кадрового менеджмента, системы управления предприя-

тия. 
- рассмотреть проблемные вопросы, возникающие при попытке совершенствования 

систем управления на предприятиях. 
- выявить основные тенденции в кадровом менеджменте ХХI в. 
Обоснование актуальности вопроса: На сегодняшний день, с учетом растущей гло-

бальной конкуренции, выхода на российский рынок крупнейших мировых компаний, с вы-
соким уровнем развития кадрового менеджмента, развитой организационной культурой, 
слаженной и высоко оптимизированной организацией труда, вопрос повышения эффектив-
ности управления персоналом на российских предприятиях очень актуален. В современных 
условиях целевой функцией системы управления персоналом является обеспечение предпри-
ятия персоналом в нужном количестве и качестве, а также организация его эффективной дея-
тельности по воспроизводству и развитию предприятия, учитывая состояние технологиче-
ского прогресса и инновационной перестройки современных трудовых отношений [1,2]. По-
вышение эффективности использования человеческих ресурсов актуальна и важна как на 
уровне государства, так и отдельных коммерческих и не коммерческих организаций. Важ-
нейшим фактором для составления модели трансформации организационной структуры в 
системе управления персоналом и предприятием в целом является учет современных тен-
денций стремительной модернизации экономики.   

Основные понятия кадрового менеджмента, системы управления предприятия, 
кадровый менеджмент XXI в. 

Кадровый менеджмент, как часть организационного менеджмента, направлен на оп-
тимизацию управленческой деятельности, на перевод управления организацией из режима 
функционирования в режим развития. Для реформирования сложившейся системы менедж-
мента персонала в российских организациях, необходимо прежде всего иметь концепцию 
инновационной модели, конструкция которой должна основываться на историческом опыте, 
практике современности и прогнозов на будущее [3]. Более подробно основные этапы фор-
мирования концепции модернизации отображены на Рис.1 

В создание конструкта такой модели значимый вклад вносят идеи, теории, концепции 
кадрового менеджмента, формировавшиеся на протяжении всей истории человечества, прак-
тика лучших компаний мира, а также прогнозы и тенденции развития организаций и социума 
. 
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Рис. 1. Ключевые факторы для формирования инновационной концепции модерниза-

ции системы управления. 
 

Подходы к развитию и совершенствованию управления и систем управления 
персоналом 

В настоящее время под системой управления персоналом понимается сложная соци-
ально-экономическая система, включающая в себя цели, методы, средства управления, а 
также субъекты и объекты управления, имеющие свои социально-экономические ценности, 
интересы, цели и обладающие определенными этическими, нравственными ценностями, 
нормами поведения, интеллектуальным уровнем и другими социально-психологическими 
характеристиками, которые существенно влияют на эффективность ее функционирования и 
развития [4,5]. Основные признаки для классификации подходов к развитию и совершен-
ствованию систем управления представлены в табл.1. 

Таблица 1 
Классификация подходов к развитию и совершенствованию управления 

 и систем управления персоналом 
Признак классифика-
ции 

Классы подходов 

По целям и ожидаемым 
результатам совершен-
ствования 

1. Улучшение экономических показателей деятельности 
предприятия: прибыль, рентабельность, выручка, себестои-
мость, затраты на рубль товарной продукции и т. д.  
2. Повышение трудовых показателей деятельности персона-
ла: эффективность труда, качество результатов труда, сни-
жение трудоемкости производства продукции и др. 
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3. Улучшение социальных и социально-экономических по-
казателей деятельности предприятия: снижение текучести 
кадров, повышение уровня заработной платы, квалификации 
работников, удовлетворенности условиями труда и трудом 
на предприятии, повышение уровня корпоративной культу-
ры, социально-психологической атмосферы, снижение кон-
фликтов и др. 

 4. Повышение инновационной активности и эффективности 
инновационной деятельности персонала: повышение вовле-
ченности персонала в инновационную деятельность, темпа и 
полноценности освоения инновационных технологий, фор-
мирование системы непрерывного совершенствования дея-
тельности и др. 

По виду изменений в си-
стеме управления персо-
налом 

1. Изменение структуры системы управления (изменение 
организационной структуры управления, связей, взаимодей-
ствия) (авторы: А. Я. Кибанов, О. В. Глазкова, М. А. Блюм и 
др.) 

2. Совершенствование отдельных функций управления пер-
соналом (отбора, найма, оплаты труда, обучения и др.) (ав-
торы: А. Я. Кибанов, Т. Ю. Базаров, И. Ю. Дуракова, И. И. 
Антонова, Г. Ч. Ахмадеева, О. Г. Зиновьева, А. А. Галын-
ская, Е. С. Смирнова и др.) 
3. Формирование или изменение системы в целом, ее функ-
циональных подсистем (авторы: А. Я. Кибанов, Т. Ю. База-
ров, И. Ю. Дуракова, И. К. Рудак, В. С. Паршина и др.) 

По видам методов со-
вершенствования систе-
мы управления персона-
лом 

1. Системно-стратегический подход 
2. Системно-целевой подход  
3. Системно-функциональный подход 
4. Процессный подход 
5. Мотивационно-целевой подход  
6. Компетентностный подход 
7. Информационно-технологический подход  
8. Функционально-стоимостный подход 

 
Сложности реализации 
В процессе реализаций программ модернизации зачастую руководство предприятий 

сталкиваются с тем, что подавляющее большинство персонала и часть собственников пред-
приятий оказываются незаинтересованными, пассивными, а иногда негативно относятся к  
изменениям в силу следующих основных причин [6-8]: 

– страх перед увольнением из-за сокращения штата, вследствие предполагаемых из-
менений в организационной структуре предприятия; 

– отсутствие понимания механизма повышения удовлетворенности личных социаль-
но-экономических интересов за счет проводимых изменений: повышения уровня личного 
дохода, стабильности работы предприятия, гарантии занятости, профессионального и карь-



52 
 

ерного роста и др., как следствие, отсутствие или недостаточная мотивация к участию в этой 
деятельности; 

– различные, иногда противоречивые мнения о главных направлениях, задачах, мето-
дах и средствах проведения изменений и, как следствие, отсутствие единой целенаправлен-
ности и согласованности проведения изменений. 

– сложившаяся в течение многих лет организационная культура предприятия и куль-
тура российского общества в целом, ценности, убеждения и нормы поведения которой соот-
ветствуют идеям «избегать лишней ответственности», «наказуемости инициативы» и др.; 

– прошлый негативный жизненный опыт участия в реформах и изменениях: «в про-
шлый раз уже делали подобное, ничего не изменилось или стало только хуже». 

Инновационные функции 
В системах управления персоналом эффективных компаний мира активно реализуют-

ся инновационные функции. Среди них стоит отметить: 
- научную организацию пространства в офисах (повышает производительность труда, 

сохраняет здоровье и работоспособность, повышает культуру и эстетику труда, удовлетво-
ренность работой в организации, повышает творческую активность); 

- тайм менеджмент (повышает производительность труда, улучшает качество профес-
сиональной и личной жизни); 

-  управление стрессами (сохраняет здоровье персонала, предупреждает конфликты);  
- управление эмоциональным состоянием сотрудников (повышает внутренний ком-

форт и вовлеченность персонала); 
- работа с профессиональным выгоранием («сохраняет» сотрудника для организации, 

поддерживает уровень производительности труда); 
-    коучинг (помогает эффективно использовать внутренние ресурсы для достижения 

личных и организационных целей) и пр. 
По результатам исследования отметим, что для модернизации систем управления пер-

соналом на предприятиях следует учитывать множество различных факторов. Как и в любом 
процессе, при внедрении нового, мы сталкиваемся с множеством сложностей. Заблаговре-
менно изучив которые, можно подобрать оптимальные пути решения. Большой упор делает-
ся на применение современных моделей и технологий управления, внедрения инноваций в 
системы кадрового менеджмента [9]. Следует отметить, что на данный момент при форми-
ровании новой концепции управления на предприятии необходимо учитывать факторы про-
шлого, настоящего, а также, прогнозы и тенденции развития организации и социума. Ком-
плексный подход позволит создать максимально эффективную модель. 

Заключение 
В результате проведенных исследований можно сделать вывод, что проблема разви-

тия теории, методологии совершенствования системы управления персоналом предприятия 
является актуальной для науки и практики в современных условиях высококонкурентной 
инновационной среды, формирующейся в эпоху четвертой промышленной революции, тре-
бующей перехода к предпринимательскому типу отношений между работодателем и работ-
ником. В данной статье были рассмотрены  основные понятия кадрового менеджмента, си-
стемы управления предприятия, проблемные вопросы, возникающие при попытке совершен-
ствования систем управления на предприятиях, а также были выявлены основные тенденции 
в кадровом менеджменте ХХI в. Существует необходимость совершенствования системы 
управления персоналом для повышения эффективности использования человеческих ресур-
сов в условиях перехода к шестому технологическому укладу, формирования высококонку-
рентной инновационной среды [10]. Отмечено отсутствие научных трудов, в которых доста-
точно полноценно исследуются теория и методология совершенствования системы управле-
ния персоналом предприятия для ее применения с целью формирования целенаправленной, 
вовлеченной, согласованной деятельности персонала, ориентированной на эффективную де-
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ятельность и непрерывное совершенствование деятельности предприятия с учетом культур-
но-исторических, социально-экономических и социально-психологических особенностей 
российского общества. 
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Аннотация: В статье рассматривается отечественный опыт функционирования осо-
бых экономических зон (ОЭЗ), цели и организационно-правовая специфика их формирова-
ния, основные характеристики разных типов ОЭЗ и особенности предоставления им префе-
ренциального режима осуществления предпринимательской деятельности, выявлены наибо-
лее общие проблемы и перспективы в развитии ОЭЗ в России. Цель данной статьи – иссле-
дование особенностей функционирования особых экономических зон в РФ. Объектом иссле-
дования являются особые экономические зоны, их сущность и цели создания, а предметом – 
теоретические аспекты организации и функционирования свободных экономических зон и 
особенности их правового регулирования в России. Информационной базой нашего исследо-
вания являются нормативно-правовые документы, закрепляющие правовое регулирование 
отношений, возникающих при создании и функционировании особых экономических зон в 
Российской Федерации, а также труды отечественных ученых в области теории, методологии 
и организации механизма функционирования свободных экономических зон в национальной 
системе. Основным методом написания работы является сбор, анализ и систематизация ма-
териалов информационной базы. Исследование особенностей функционирования особых 
экономических зон позволит разобраться в специфике   их финансово-правового регулирова-
ния, выявить проблемы их дальнейшего развития и целесообразности создания новых, что 
является весьма актуальным в настоящее время для России. 

Ключевые слова: регион, экономика, особые экономические зоны (ОЭЗ), типы ОЭЗ, 
резидент ОЭЗ, внешнеэкономическая деятельность, таможенные пошлины, преференции  
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Abstract:  The article discusses the domestic experience of the functioning of special eco-
nomic zones, the goals and organizational and legal specifics of their formation, the main character-
istics of different types of special economic zones and the features of granting them a preferential 
regime for doing business, identifies the most common problems and prospects in the development 
of special economic zones in Russia. The purpose of this article is to study the features of the func-
tioning of special economic zones in the Russian Federation. The object of the research is special 
economic zones, their essence and goals of creation, and the subject is the theoretical aspects of the 
organization and functioning of free economic zones and the peculiarities of their legal regulation in 
Russia. The information base of our study is the legal documents that fix the legal regulation of re-
lations arising from the creation and operation of special economic zones in the Russian Federation, 
as well as the works of domestic scientists in the field of theory, methodology and organization of 
the mechanism for the functioning of free economic zones in the national system. The main method 
of writing a paper is the collection, analysis and systematization of information base materials. The 
study of the features of the functioning of special economic zones will make it possible to under-
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stand the specifics of their financial and legal regulation, to identify the problems of their further 
development and the feasibility of creating new ones, which is very relevant at present for Russia. 

Key words: region, economy, special economic zones, types of special economic zones, 
special economic zones resident, foreign economic activity, customs duties, preferences 

 
Введение 
Достижение стратегических социальных и экономических целей является невозможно 

без эффективного взаимодействия государства и бизнеса. Одним из перспективных и дей-
ственных механизмов экономического развития регионов и отдельных территорий является 
создание свободных экономических зон, которые по оценке мировых специалистов способ-
ствуют решению важных экономических задач. Мировой опыт функционирования особых 
экономических зон показал, что их деятельность достаточно эффективна за счет создания в 
них особых условий в административной, правовой, финансовой и налоговой сфере, позво-
ляющие развивать инвестиционную деятельность, внутренний рынок территории или регио-
на, импортозамещение, а также внедрения передовых разработок. [1]  
 Дефинициям, проблемам и анализу деятельности особых экономических зон посвя-
щены научные труды ряда российских ученых и экономистов. Работы В.Г. Игнатова и В.Г. 
Бутова посвящены исследованию определения особых экономических зон. Организационно-
правовые особенности функционирования и тенденции развития ОЭЗ в России исследованы 
в работах З.У. Меджидова, С.Н. Даниловой, А.М. Петрова, О.Г. Тейслина, Н. О. Силка, М.А. 
Фурщик, А.В. Шутовой, М.С. Прозорова, А.В. Савельева, М.А. Горячева. Работы С.Г. Пьян-
ковой и А.В. Косцовой посвящены исследованию особых экономических зон в системе обес-
печения экономической безопасности субъекта РФ. Влияние особых экономических зон на 
инновационное развитие национальной экономики рассмотрены в работах Р.М. Сиразетди-
нова и Л.Р. Салахиева. 

Одним из перспективных и действенных механизмов экономического развития регио-
нов и отдельных территорий является создание свободных экономических зон, которые по 
оценке мировых специалистов способствуют решению важных экономических задач и реа-
лизации приоритетных программ по повышению производственного потенциала и совер-
шенствованию сферы по оказанию услуг. Исследование специфики финансового-правового 
регулирования деятельности особых экономических зон позволит выявить проблемы их 
дальнейшего развития и целесообразности создания новых в условиях складывающейся гео-
политической обстановки, что является весьма актуальным в настоящее время для России. 

Методика исследования 
Достижение поставленной цели - исследование особенностей функционирования ОЭЗ 

- было осуществлено посредством анализа правового регулирования особых экономических 
зон в России и выявления основных тенденций их развития.  

Основным методом нашего исследования является анализ нормативно-правовых до-
кументов по регулированию функционирования ОЭЗ, систематизация учебной экономиче-
ской литературы, научных трудов и статей отечественных ученых-экономистов по пробле-
мам и тенденциям развития ОЭЗ в России. 

Множество существующих в настоящее время определений «Свободная или особая 
экономическая зона» трактуют этот термин как ограниченную территорию, на которой дей-
ствуют льготные условия экономического и иного характера (налоговые льготы, таможенные 
льготы, льготный валютный режим или уменьшение бюрократических барьеров) для ведения 
бизнеса резидентами данной территории. В результате происходит экономическое развитие 
региона, на территории которого функционирует особая зона за счет таких действий как об-
мен информацией и технологиями, развития инвестиционной деятельности, активизации ми-
рового товарооборота, повышении квалификации работников и развития международных 
экономических отношений [2, 3, 4, 14,16].  
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В России особые экономические зоны начали возникать в конце 90-х годов и россий-
скими учеными В.Г. Игнатовым и В.Г. Бутовым было предложено следующее определение: 
«Свободные экономические зоны -  ограниченные территории, морские и авиационные пор-
ты, в которых действуют особые льготные экономические условия для национальных и ино-
странных предпринимателей, способствующие решению внешнеторговых, общеэкономиче-
ских, социальных, научно-технических и научно технологических задач» [5]. 

Цели создания СЭЗ также можно классифицировать в зависимости от того, какой ин-
терес от создания СЭЗ имеют инвесторы (минимизация затрат; снижение административных 
барьеров) и государство (привлечение инвестиций в регион, создание новых современных 
высокотехнологичных производств товаров и услуг, создание новых рабочих мест). Также 
можно выделить экономические (привлечение инвестиций), социальные (рост уровня жизни 
населения, развитие регионов) и научно-технические (развитие инфраструктуры, внедрение 
новых технологий) цели создания ОЭЗ [5]. 

Создание свободных экономических зон как инструмент региональной политики поз-
воляет в регионе с экономическим упадком увеличить не только экономический уровень за 
счет восстановления среднего и мелкого бизнеса, но и повысить уровень социального благо-
состояния региона, а также стимулирует развитие экономики страны в целом [6]. Но Созда-
ние СЭЗ также может иметь и ряд негативных последствий. Мировой опыт по формирова-
нию и функционированию СЭЗ позволил выявить следующие их преимущества и недостат-
ки, которые представлены в таблице 1. [7] 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки СЭЗ 

Преимущества СЭЗ Недостатки СЭЗ 
1. Созданный особый режим хозяйствова-
ния на части территории государства является 
действенным инструментом, позволяющий со 
временем поднять уровень экономики не только 
на региональном уровне, но и на всей террито-
рии государства  
2. Освобождение от уплаты пошлин на ма-
териалы, сырье и оборудование, которое вво-
зиться в особую зону, позволяет разрешить та-
моженные проблемы. 
3. Обеспечивает выгодные схемы для 
внешнеэкономического сотрудничества. 
4. Обеспечивает приток иностранных инве-
стиций. 
5. Обеспечивает появление новых предпри-
ятий, использующих новейшие технологии по 
производству конкурентоспособной продукции. 
6. Развитие инфраструктуры, строительно-
го комплекса и сферы туризма. 
7. Повышение общего уровня предприни-
мательской активности. 
8. Появление новых рабочих мест. 
9. Повышение квалификации персонала. 
10. Сохранение и развитие интеллектуально-
го потенциала. 

1. Возможность коррупционных дей-
ствий со стороны государственных чи-
новников при предоставлении льгот и 
других преференций отдельным пред-
приятиям. 
2. За счет беспошлинного ввоза и 
вывоза на определенную территорию 
всего, что не запрещено законом, появля-
ется благодатная почва для развития 
«черного рынка» на данной территории. 
3. Узкая специализация. 
4. Возникает жесткая конкуренция с 
производителями из других регионов, не 
располагающими таможенными и иными 
преференциями, а также с импортерами 
товаров, которые производятся благодаря 
режиму СЭЗ. 
5. Высокая вероятность ввоза кон-
трабандной продукции на внутренний 
рынок страны. 
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С одной стороны, из-за предоставляемых резидентам СЭЗ налоговых льгот, бюджет 
региона может страдает, но с другой стороны, предоставляемые преференции позволяют по-
высить инвестиционную привлекательность этого региона, улучшить качество предоставля-
емых услуг и производимой продукции, а также повысить уровень занятости населения.  

Результаты исследования 
В процессе формирования СЭЗ в России можно выделить несколько этапов (рисунок 

1). 

 
Рис. 1. Этапы процесса формирования ОЭЗ в России 

 
В Российской Федерации правила создания и функционирования ОЭЗ регламентиру-

ется Федеральным законом от 22 июля 2005 г. № 116-ФЗ «Об особых экономических зонах в 
РФ» в соответствии с которым особые экономические зоны (ОЭЗ) – это часть территории 
России, которая определяется Правительством РФ и на которой действует преференциаль-
ный налоговый режим осуществления предпринимательской деятельности, а также может 
применяться процедура свободной таможенной зоны [2]. 

Постановлением Правительства РФ от 26 апреля 2012 г. № 398 «Об утверждении кри-
териев создания особой экономической зоны» определены основные критерии, которые учи-
тываются при создании ОЭЗ (рентабельность деятельности, уровень доходности, срок окупа-
емости проекта и его экологические риски) [3]. 

В соответствии с Законом, ОЭЗ могут создавать сроком до 49 лет и не имеют права 
открывать филиалы и представительства за пределами территории ОЭЗ [4]. 

В Российской Федерации могут создавать ОЭЗ 4- х типов (таблица 2). 
 

Таблица 2 
Типы особенных экономических зон России [8,10] 

Тип ОЭЗ Назначение Ограничения  по созданию ОЭЗ 
Промышленно-
производствен-

ного типа (ППТ) 

Производство, перера-
ботка и реализация то-
варов 
 
 

 

 1.Площадь территории должна 
быть не более 40 км2 

 2.Размещение жилого фонда на 
территории запрещено. 
            3.Создаются в наиболее экономи-
чески развитых регионах с развитой 
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транспортной инфраструктурой. 
 4. На территории региона преобла-

дают промышленные предприятия. 
           5.Регион богат природными ресур-
сами. 

Технико-
внедренческого 

типа (ТВТ) 

Развитие инновацион-
ной деятельности: со-
здание, испытание и ре-
ализация научно-
технической продукции, 
программных продуктов 
(оказание услуг по их 
внедрению обслужива-
нию). 

 1.Площадь территории не более 4 
км2  

 2. Размещение жилого фонда на 
территории запрещено. 

 3. Создаются на территории круп-
ных научно-образовательных центров 
 

Туристско-
рекреационного 

типа (ТРТ) 

Развитие и оказания ту-
ристических услуг: ту-
ристическая деятель-
ность; строительство, 
реконструкции, эксплу-
атации объектов турист-
ской индустрии; объек-
тов, предназначенных 
для санаторно-
курортного лечения, ме-
дицинской реабилита-
ции и отдыха граждан. 

1. ОЭЗ может функционировать на одной 
или нескольких территориях 
2. Запрещено применение процедуры сво-
бодной таможенной зоны. 
3. Размещение жилого фонда на террито-
рии разрешено. 
4. Создаются в регионах, востребованных 
туристами 
 
 

Портовые ОЭЗ 
(ПОЭЗ) 

Организация и развитие 
судостроительной, су-
доремонтной деятельно-
сти и оказания логисти-
ческих услуг 
 
 

1. Площадь территории не более 50 км2 
2. Применение процедуры свободной та-
моженной зоны. 
3.Размещение жилого фонда на террито-
рии запрещено. 
4. Создаются в непосредственной близо-
сти к основным транзитным коридора 

Как видим из таблицы 2, выбор территории для создания ОЭЗ имеет важное значение. 
На законодательном уровне закреплен порядок, в соответствии с которым можно по-

лучить статус резидента ОЭЗ и возможность пользоваться предоставляемыми преференция-
ми (рисунок 2) [5]. 
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Рис. 2. Порядок получения статуса резидента ОЭЗ в России 
 
В таблице 3 представлены требования, которым должны соответствовать резиденты 

ОЭЗ [8]. 
 

Таблица 3 
Основные требования, предъявляемые к резидентам ОЭЗ 

Тип ОЭЗ Какие субъекты могут 
быть резидентами ОЭЗ Минимальный размер капитала 

Промышленно-
производственного 

типа (ППТ) Коммерческие юридиче-
ские лица 

120 млн. руб. 

Портовые ОЭЗ (ПО-
ЭЗ) 

120 млн. руб. –при реконструкции 
400 млн. руб – при строительстве 

Технико-
внедренческого типа 

(ТВТ) Индивидуальный пред-
приниматель или коммер-
ческие юридические  лица 

нет требований Туристско-
рекреционного типа 

(ТРТ) 
Унитарным предприятиям запрещено получать статус резидента ОЭЗ. 

 Резидентам ОЭЗ России предоставляют следующие налоговые льготы (рисунок 3). 
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Рис. 3. Налоговые льготы для резидентов ОЭЗ России 

 
Таким образом, резиденты ОЭЗ имеют значительное конкурентное преимущество за 

счет предоставляемых им налоговых и иных льгот. 
Министерство экономического развития РФ проводит ежегодный анализ и дает оцен-

ку деятельности каждого типа каждой особой экономической зоны по количественным и 
расчетным показателям и формируют рейтинг эффективности функционирования ОЭЗ в 
Российской Федерации. Среди ОЭЗ промышленно-производственного типа по обеспеченно-
сти инфраструктурой и количеству привлеченных резидентов на протяжении последних че-
тырех лет лидером является ОЭЗ ППТ «Алабуга» (республика Татарстан).  Также высокие 
показатели функционирования отмечены в ОЭЗ «Липецк» в Липецкой области, ПОЭЗ «Уль-
яновск» в Ульяновской области, ОЭЗ ППТ «Моглино» в Псковской области и ОЭЗ ППТ «То-
льяти» в Самарской области. [6] 
 ОЭЗ ТВТ «Технополис «Москва» г. Москва, ОЭЗ ТВТ «Дубна» в Московской области 
и ОЭЗ ТВТ «Иннополис» в республике Татарстан являются лидерами среди особых зон тех-
нико-внедренческого типа [10]. 

В декабре 2021 года Министерством экономического развития подводились итоги де-
ятельности особых экономических зон основные результаты которых представлены на ри-
сунке 4) [7].  
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Рис. 4. Результаты деятельности ОЭЗ в РФ на начало 2022 года 

 
Также было отмечено, что за все время функционирования ОЭЗ была разработана си-

стема управления и оценки эффективности деятельности ОЭЗ, основанная на бюджетных 
показателях, данных о резидентах и сроках существования площадок. Также предложены и 
уже частично реализованы механизмы для развития инфраструктуры ОЭЗ, выражающиеся в 
возможности привлечения и использования инфраструктурных бюджетных кредитов. 

Среди основных проблем функционирования ОЭЗ можно выделить следующее (таб-
лица 4) [8]: 
 

Таблица 4 
Проблемы функционирования ОЭЗ в России [9] 

Проблема функционирования 
ОЭЗ в России 

Суть проблемы 

Пробелы в законодательстве На законодательном уровне не закреплен способ опре-
деления и установления прилегающих к ОЭЗ террито-
рий 

Система критериев отбора 
заявок на создание ОЭЗ, ис-
пользуемых в России, отли-
чается от мировых  

В России при создании ОЭЗ приоритет имеют социаль-
но-экономически развитые регионы. 
В мировой практике оцениваются имеющиеся инвести-
ционные предложения.  

ОЭЗ как правило располага-
ются достаточно далеко от 
крупных городов. 

Большое расстояние между местонахождением ОЭЗ и 
крупных городов делает эти проекты менее привлека-
тельными для потенциальных инвесторов и рабочей си-
лы. 

Недостаточность иностран-
ных инвестиций. 

В России действуют ограничения на виды деятельности 
ОЭЗ, достаточно длительный и сложный процесс полу-
чения статуса резидента ОЭЗ,  введение санкций. 

С целью повышения эффективности функционирования ОЭЗ Министерством эконо-
мического развития РФ предложены меры по повышению эффективности управления осо-
быми экономическими зонами, которые представлены в таблице 5 [10-12].  
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Таблица 5 
Обзор предлагаемых Минэкономразвития мероприятий по повышению эффективности ад-

министрирования ОЭЗ [10] 
Предлагаемые меры Суть  

Ускорить и упростить процесс по-
лучения статуса резидента ОЭЗ 

Заменить бизнес-план на паспорт инвестиционного 
проекта, который включает в себя всю необходимую 
информацию, при подаче заявки на получение статуса 
резидента. 
Если кандидатуру резидента будет рассматривать 
только регион без участия экспертного и наблюда-
тельного совета, то срок принятия решения сокра-
титься с 40 дней до 15 дней. 

Объединить промышленно-
производственные и технико-
внедренческие типы ОЭЗ и увели-
чить для них перечень разрешен-
ных видов деятельности  

Разрешить на территории зон производить и перера-
батывать метан и сжиженный углеводородный газ.  

 
Результатом реализации данных предложений может стать: 

 совершенствование системы администрирования ОЭЗ; 
 расширение прав резидентов ОЭЗ;  
 сокращение финансовых и временных издержек инвесторов; 
 упрощение и ускорение процесса получения статуса резидента и создания ОЭЗ; 
 приход новых инвесторов; 
 увеличение количества потенциальных резидентов ОЭЗ. 

Реализация предложенных мер позволит улучшить инвестиционный климат и будет 
способствовать более эффективному функционированию ОЭЗ в России. 

Заключение 
В результате проведенного исследования, мы пришли к выводу, что создание свобод-

ных экономических зон – это одно из важнейших направлений, способствующее развитию 
отдельных территорий и регионов, а также всей экономической системы страны.  
Но постоянный анализ функционирования ОЭЗ, позволил российским ученым сформулиро-
вать ряд проблем (так как, пробелы в законодательстве, несовершенная система критериев 
отбора заявок на создание ОЭЗ, неудобное территориальное расположение ОЭЗ), решение 
которых позволит повысить эффективность их деятельности посредством развития отдель-
ных отраслей промышленности, улучшения инвестиционного климата, привлечения ино-
странных инвесторов и улучшения внешнеэкономических связей [13-16]. 
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УДК 338 
КРИПТОВАЛЮТА И РИСКИ ЕЁ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КАК В МИРЕ,  

ТАК И В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Е.П. Смородинаˡ, Д.С. Белоусовˡ, В.Ю. Лазаревˡ© 

ˡ Воронежский государственный технический университет, 
г. Воронеж, Россия 

Аннотация: В статье рассмотрены сущность, а также особенности криптовалюты как 
совершенно нового финансового актива, а также угрозы её использования как в других стра-
нах, так и на территории Российской Федерации. Рассмотрены различные виды крипто-
авлют, выделены плюсы и минусы использования криптовалюты, различные виды правона-
рушений и преступлений в сфере криптовалютного рынка, намечены пути решения пробле-
мы. Целью исследования является изучение и раскрытие основных проблем криптовалютно-
го рынка.  

Ключевые слова: криптовалюта, блокчейн, майнинг, легализация денежных средств. 
 

CRYPTOCURRENCY AND THE RISKS OF ITS USE BOTH IN THE WORLD 
 AND IN THE RUSSIAN FEDERATION 

E.P. Smorodina1, D.S. Belousov1, V.Y. Lazarev1 

1Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia  
 

Abstract: The article examines the essence, as well as the features of the cryptocurrency as 
a completely new financial asset, as well as the threats of its use both worldwide and in the territory 
of the Russian Federation. Various types of cryptocurrencies are considered, the pros and cons of 
using cryptocurrencies are highlighted, various types of offenses and crimes in the field of the cryp-
tocurrency market are analyzed, ways to solve the problem are outlined. The purpose of the study is 
to study and disclose the main problems of the cryptocurrency market. 

Key words: cryptocurrency, blockchain, mining, money legalization. 
 
Введение 
Криптоавлюта вызывает огромный интерес у большинства людей, особенно в наши 

дни. Данное понятие включает в себя виды цифровых активов, формирование и мониторинг 
за которой основываются на специально – созданных методах. Технология блокчейн – это 
непрерываемая цепь, состоящая из блоков, в которых содержится определённая информация. 
Всё большее внимание ведущие специалисты обращают на данную технологию, которая ак-
тивно продвигается заинтересованными в этой сфере лицами. По мнению сторонников, опи-
сываемая технология может выступить как инструмент, который в ближайшем будущем мо-
жет заменить банки в сфере посредничества в денежных транзикциях.  

Технология «блокчейн» - это база данных особого типа, в которую информацию не-
возможно удалить или изменить, а только внести. Структура технологии представляет це-
почку из блоков, которые можно назвать определенными секциями информации, вносимые в 
базу данных. Каждый блок взаимосвязан с предыдущим, а также имеет в себе данные о тран-
закциях, меток времени и других метаданных для подтверждения достоверности определён-
ного блока. Так как они имеют взаимную связь, данные невозможно изменить, удалить ка-
ким – либо образом или, так как это приведёт к недействительности остальные предыдущие 
блоки [1]. 

Несмотря на то, что криптовалюта появилась относительно недавно, она приобрела 
довольно огромную популярность и не теряет её и на сегодняшний момент. Этим и опреде-
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ляется актуальность выбранной темы. В период пандемии в несколько раз участились пре-
ступления и правонарушения в сфере криптовалюты. На данный момент, масштаб и попу-
лярность криптовалютного рынка колоссально увеличились, но вместе с тем и увеличился 
масштаб преступлений, что и является целью данного исследования. 

Методика исследования 
Объектом научного исследования является криптовалютный рынок. Основным мето-

дом проведения этого исследования является анализ материалов научных исследований, 
нормативно-правовых актов, статистических данных. 

Раньше всех появилось понятие «биткоин» и только через пару лет в обществе закре-
пился уже привычный термин «криптовалюта», благодаря статьи в журнале Forbes, а на се-
годняшний день их уже существуют около 1000 разных криптовалют. Наиболее популярные 
представлены на рис.1 

Так, как биткоин является наиболее популярной криптовалютой, стоит поговорить о 
нём подробнее. Система протокола криптовалюты биткоина была создана Сатоси Накамато. 
До сих пор неизвестно, один это человека или группа людей, но благодаря им был произве-
дён на свет рассматриваемый протокол, а также система его реализации в жизнедеятель-
ность. Они преследовали определённую цель, которая определялась в формировании совер-
шенно новой системы финансовых расчетов активов. Такая система должна была иметь су-
веренитет перед любым банком или государством, чем, в принципе, она и обладает. Финан-
совые операции, производимые в данной системе, обязаны были происходить мгновенно, 
невозвратно и совершенно прозрачно по причине того, чтобы пользователи, задействован-
ные в данной системе, смогли без каких – либо проблем отследить ту или иную операцию. 

Таким образом, система «bitcoin» была сформирована для того, чтобы найти способ 
решения проблемы, сущность которой заключается в практически отсуствии доверия между 
продавцом и покупателем. 

Когда только данная криптовалюта появилась на свет, её курс претерпел заметный 
спад до 0,5 долл. (в 2010 г.), но после падения резко пошёл в рост. В начале 2015 г. курс бит-
коина был в пределах 200 долл. В 2017 г. курс биткоина резко вырос чуть более, чем в 20 раз, 
приблизившись к своему максимуму под конец 2017 г. – показатель принял значение более 
20 тыс. долл. В начале 2020 г. биткоин стоил всего 7,230 тыс. долл. Но к концу года его сто-
имость взлетела почти в 4 раза и составила 28,303 тыс. долл. На данный момент ситуация с 
биткоином обстоит таким образом: курс криптовалюты перевалил за 58 тыс. долл. — такое 
довольно – таки высокое значение bitcoin принял впервые с конца весны 2021 г. Об этом за-
явила всемирная биржа торгов «Binance». К14 октября 2021г. курс цифрового актива состав-
лял 58,1 тыс. долл. Максимальное значение биткоин составляло 58,5 тыс. долл. С конца 2021 
г. курс криптовалют значительно вырос, почти на 32 процента. Если перевести в натуральное 
значение, то курс bitcoin вырос с 43,82 тыс. долл. Курс анализируемой цифровой валюты 
снова обрёл рост после сентября 2020 г. В тот период он довольно сильно упал из – за пан-
демии. Рекордный показатель bitcoin обозначил в апреле 2021 г. Тогда стоимость достигла 
64,85 тыс. долл. [3]. 
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Рис. 1. Виды популярных криптовалют 

 
Криптовалюта на данный момент набирает всё больше и больше популярность. Она 

имеет огромный ряд преимуществ, например безопасность, анонимность, защищенность от 
инфляции, децентрализация, мгновенные транзакции и т.д. Но существуют определённые 
недостатки и риски, связанные с оборотом криптовалюты. Этот наносит колоссальный 
ущерб по кошелькам пользователей, а также создаёт некоторые неудобства. И в связи с этим 
государство должно регулировать деятельность, в сфере криптоденег. 

Но существуют определённые недостатки и риски, связанные с оборотом криптова-
люты. Этот наносит колоссальный ущерб по кошелькам пользователей, а также создаёт не-
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которые неудобства. И, в связи с этим, государство должно регулировать деятельность, в 
сфере криптоденег. 

На данный момент криптовалюта очень распространена во многих развивающихся и 
развитых странах. Её популярность обусловлена современным уровнем технического разви-
тия. Она является как бы платёжным инструментом, имеющему полную независимость от 
стран, какого – либо эмитента. С помощью такого инструмента можно быстро и дешево 
осуществить платеж. Криптовалюты невозможно поделать, в отличие от денег, так, как име-
ют специальную защиту в виде криптографического кода. Поэтому они более надёжны. 

Инфляция для криптовалют не представляет никакого риска, так как в отличие от 
наличных денег дополнительная эмиссия невозможна. Новая цифровая валюта может быть 
выпущена только в заранее обозначенном и ограниченном количестве. Причина популярно-
сти криптовалют – это то, что нет управляющей системы, отсутствует единый финансовый – 
программный центр. У криптовалют нет системы, которая будет способна каким – либо об-
разом управлять ей. На функционирование технологии «блокчейн» не могут оказать влияние 
ни центральные банки стран, ни правительство стран, ни крупные корпорации.  Бесспорно, 
майнеры высшего уровня могут инициировать внесение каких – либо изменений в алгорит-
мы и процессы, но только если их поддержит большинство участников. 

Анонимность криптовалют также привлекает большинство пользователей. Как указа-
но выше, в самой системе «блокчейн» представляется возможным отследить все платежи и 
увидеть, какое количество биткоинов одинакового типа было отправлено из одного кошелька 
в другой, но вычислить, лицо, которое является непосредственным владельцем кошелька, 
является затруднительным процессом, иногда это вообще невозможно. Любое физическое 
или юридическое лицо могут создать кошелька для накопления криптовалюты. Для это по-
требуется установить соответствующее ПО и иметь доступ в Интернет. 

Не смотря на все вышеперечисленные удобства криптовалюты, они имеют опреде-
лённые недостатки, которые увеличивают риск их оборота на биржевом рынке рисунок 2.  
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Рис. 2. Недостатки криптовалюты 

 
Правительство страны может ввести запрет или ограничить работу с криптовалютами, 

установить дополнительное налогообложение получаемых доходов, спорные транзакции 
(учитывая их анонимность) навряд ли получится оспорить в суде (например, предоплата за 
товар, который продавец в последствии не предоставил или предоставил не в полном объе-
ме) и т.п.; использование криптовалют в теневой сфере экономики и нелегальном обороте. В 
последнее время правительства многих развитых стран всё чаще и чаще сталкиваются с про-
блемой обеспечения качественного финансового мониторинга. На данный момент объемы 
финансовых транзакций очень малы и при этом не представляют особой угрозы для эконо-
мик стран, но по стремительному росту объемов торгов ситуация меняется совершенно иным 
образом. 

В течение нескольких последних лет вопрос криптовалюты стал наиболее обсуждае-
мым. Для развития мировой и национальных финансовых систем криптовалюта стала одно-
временно и перспективой к мощнейшему развитию, проблемой для функционирования, по-
скольку рассматриваемые новые финансовые активы не изучены полностью. Причиной этого 
стала модель коллективного инвестирования (краудфандинг) – её стремительное развитие во 
всём мире. 

Проблемы в сфере криптовалюты обусловлены прежде всего ростом преступной дея-
тельности, всё большему увеличению криминализации в сфере «новой» валюты. В конце 
2018 г. объём противозаконной деятельности с цифровыми активами (криптовалютой) при-
нял значение приблизительно 76 млрд дол. в год, что в относительном соотношении состав-
ляет 46%   крипто-транзакций. По объёму это можно сравнить с масштабами рынков неза-
конного оборота наркотиков США и Европы. В свою очередь, примерно 23 % от общей сто-



71 
 

имости операций, измеряемой в долларах, и примерно 50% крипто – кошельков непосред-
ственно связаны с противоправной деятельностью, которая предполагает использование ал-
горитмов, действующих в сфере криптовалюты.  

В наши дни можно выделить три сектора киберпреступности в сфере криптовалют [4] 
на рисунке 3. 

 

  
Рис. 3. Киберпреступность в сфере криптовалют 

 
Преступления в сфере крипторынка сейчас актуальны как никогда раньше правоохра-

нительным органам представляется затруднительным отсеживание преступлений в сфере 
криптовалютного рынка. Но это не означает, что невозможно создать безопасную среду для 
проведения криптовалютных операций.  На данный момент сущестувет достаточно разнооб-
разный комплекс для защиты себя от мошеничества в рассматриваемой сфере [4].  

Для того, чтобы безопасно вести свою деятельности на просторах крипторынка поль-
зователям рекомендуется использование так называемых внешних кошельков. Использова-
ние аппаратного устройства является лучшим вариантом для обеспечения безопасности. Но 
даже такие своего рода кошельки подвергаются существенному риску взлома. Множествен-
ные случаи являются доказательством, что если преступное лицо или преступная группа по-
лучит физический доступ к данному виду кошелька, то вероятность взлома, а затем и похи-
щения средств является высокой. Помимо этого, кошелёк такого вида необходимо хранить в 
безопасном и надежном месте, так его взлом, кража, выход из строя, может стоить пользова-
телю его личных финансовых средств.  

Также рекомендуется подключить верификацию через приложение Google 
Authenticator или можно подключить по электронной почте. При таком варианте для того, 
чтобы войти в свой «кошелек» и вывести оттуда финансовые средства, необходимо будет 
ввести уникальный одноразовый код. Благодаря этому преступное лицо не будет иметь воз-
можности быстро похитить криптовалюту, даже если ему будет обеспечен доступ к вашему 
аккаунту.  

На крипторынке было огромное количество известных инциндентов, связанных с мо-
шенничеством, в рамках которых преступники формируют фейковые аккаунты и ведут дея-
тельность от лица известных в криптомире личностей. Такие случае имели популярность в 
2017-2018 годах. Но даже в наши дни подобные схемы всё ещё в большом объёме наносят 
ущерб пользователям. 

Таким образом, на данный момент мы можем увидеть актуальную проблему, которая 
заключается в столкновении традиционных национальных финансовых систем с новыми 
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цифровыми активами. Мощнейшее развитие криптовалют может значительно повлиять в 
негативном контексте на контроль и эффективность, существующих в наше время механиз-
мов и методов регулирования как на уровне отдельной страны, так и на международном. 
Финансовая система всех стран также окажется под сильным давлением цифровых активов. 

В Российской Федерации ситуация разворачивается совершенно неоднозначно. С 
2021 года граждане могут законно проводить сделки с цифровыми финансовыми активами, 
но использовать их как средство платежа нельзя (Криптовалюта в экономике РФ признана 
имуществом. Ее можно покупать, продавать, обменивать, вносить в залог, майнить и хра-
нить) [5]. 

Сфера бизнеса, связанная с криптовалютным рынком, не понесла никаких изменений.  
Банки Российской Федерации по - прежнему не дают возможность открытия счетов для вла-
дельцев криптовалюты. Отсутсвие правовой определённости для данного класса активов 
обосновывается тем, что российский рубль, как валюта, остаётся невостребованным на меж-
дународной арене по сравнению с долларом или евро. Согласно статистическим данным, в 
США числится более 50% всех блокчейн - стартапов. 

В нынешних условиях сфера криптовалют Российской Федерации будет развиваться, 
вероятнее всего, основываясь на опыте других стран, в которых такая сфера давно уже явля-
ется развитой.  Во многих из этих стран уже введён налог на прибыль от цифровых транзик-
ций. Например, в Японии, в некоторых регионах, ставка может достигать 55%, в Германии 
она на данный момент составляет 45%, в США — 37%. Для гражан РФ налог на доход пока 
составляет 13 %.  Чтобы достичь полноценного регулирования криптовалютного рынка, по-
требуется создание блокчейн – платформы, которая частично будет централизована государ-
ством. Согласно анализу Сбербанка России, для создания такой платформы потребуется 
2,025 трлн.р. [6] 

Анатолий Аскаков, являющийся главой комитета по финансовому рынку, предложил 
рассмотреть законопроект о взимании налогов с компаний, ИП, а также частных лиц, кото-
рые занимаются деятельностью в сфере криптовалют, поскольку этот вопрос четно не про-
писан и следует доработать действующее законодательство [3]. 

Федеральный закон «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте» криптова-
люту представляет как имущество, отсюда можно заключать сделки с ней, хоть и не в каче-
стве средства платежа, и обязаны платить налог. Но в законе не дается отдельно определения 
майнинга т.е. создания криптовлюты. Те, кто занимается добычей криптоденег, не имеют 
правового статуса, а их деятельность не подлежит лицензии и, соответственно не облагается 
налогом. 

Опираясь на такие данные, Парламентские комитеты утверждают, что от внедрения 
государственной цифровой валюты значительно могут пострадать банки, а также информа-
ционная безопасность страны. 

В начале 2021 Chainalysis составила отчет о преступлениях в сфере криптоденег [6]. В 
их отчёте представлены: легализация денежных средств, как наличных, так и безналичных; 
вымогательство; теневые рынки; мошенничество; посягательство на чужое имущество; тер-
рористические и экстремистские движения. Доля транзакционных операций, связанных с не-
легальными финансовыми активами, очень мала, если провести сравнение с обычными. В 
период 2020-2021 гг. данный показатель претерпел значительное сокращение. Например, в 
2019 г. доля таких транзакций составляла 2,1% от общей объема, а уже в 2020 г. показатель 
был равен 0,34%. 

Мошеничество обозначилось как самый популярный вид правонарушения. В период 
2020 г. на данный вид правонарушения пришлось около 53 % доли от общего объёма. Но это 
не преувеличило показатель, который был в 2019 г., когда PlusToken лишил жертв без 2 мил-
лиардов долларов. Рынки DarkNet заняли 2 место. Анализируя отчёт, можно сделать вывод, 
что доля транзакции совсем мала - 7%, однако рост от года к году составил 311%. Основной 
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причиной для такого роста мог быть введённый карантин, в период которого множество со-
трудников осуществляли свою деятельность удалённо. Главной целью любого преступления 
в сфере криптовалюты неоспоримо является легализация денег. Но это, как оказалось, явля-
ется слабым звеном. На это указывают данные блокчейн. 

Использование крупных бирж для преступников является затруднительным с их про-
двинутыми процедурами комплаенса. Поэтому они используют малый набор так называемых 
мини – компаний, для которых легализация денежных средств является либо основной дея-
тельностью, либо простыми случайными финансовыми операциями. 

В 2020 г. мир потрясли пандемия и локдаун. В сфере криптопреступлений – это год 
вымогательств. Анализ данных технологии «блокчейна» указывает на рост перечислений 
криптовалют от жертв вымогателей. Такая доля транзикциий составила 311%, что и было 
подмечено выше. Если перевести это в натуральное выражение, то показатель составит 350 
миллионов долларов. Количество программ, созданных для вымогания денежных средств, 
может говорить о множестве преступных группировок. Chainalysis заявляет, что существует 
на сегодняшний день RaaS (ransomware as a service), где такую программу создатели дают в 
аренду. Некоторые специалисты по кибербезопасности заявляют, что различные программы 
принадлежат одним и тем же лицам, из – за таких признаков, как схожий год и действия, но 
разные название [6].  

Именно благодаря системе блокчейн отслеживание транзикций и подтверждение су-
ществования RaaS модели и принадлежность различных программ одним и тем же лицам. 
Вместе с такими программами появляется ещё один риск, представляющий собой санкции. 
Смысл заключается в том, что жертва не осознаёт, кому отправляет свои денежные средства. 
Это предупреждение касалось как самих пользователей, так и компаний, который осуществ-
ляют поддержку в решении вопросов с программами вымогателями. Дело в том, что такие 
выплаты оказывают не только финансирование будущих подобных атак, но и также могут 
финансировать лиц, входящих в санкционных список. А за такие дейтсвия, непосредственно, 
предусмотрены крупные штрафы. 

Chainalysis провели детальную оценку санкционного риска. Существует три основных 
критерия подсчёта объёма транзикций на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Критерии подсчета объема транзикций 
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Объем криптовалютных транзикций, в размере более 50 миллионов долларов, под-
вержен санкционному риску. Стоит учесть, что не только отдельные лица, но и крупные 
биржи подвержены таким санкциям. 

Примерно 32 миллиона долларов, полученные программами, которые являлись вымо-
гателями, были переадресованы на популярные биржи. Поэтому очень важно, чтобы пользо-
ватели, столкнувшиеся с такой проблемой, обращались за консультацией к специалистам, 
осуществляющим свою деятельность в сфере противодействия киберпреступлениям, а также 
к специалистам, оказывающим юридическую деятельность. Chainalysis в своем отчете заяв-
ляет, что существуют серьёзные причины полагать, что создателей программам - вымогате-
лей возможно не такое огромное количество, как может изначально казаться. В качестве 
подтверждения выдвинутой ими теорией они проводят анализ технологии «блокчейн» на 
предмет связи между Maze, Egregor, SunCrypt и Doppelpaymer. 

Эти программы имели высокую активность деятельности в 2020 году, нанося атаки на 
такие компании, как Barnes & Noble, LG, Premex и Университетскую больницу Нью-Джерси. 
Каждый из них работал по RaaS модели и использовали стратегию двойного вымогательства. 
Такая стратегия подразумевает, что часть приватных данных выкладываются в онлайн, что-
бы дополнительно стимулировать жертву платить. 

Мир криптовалют не такой широкий, поэтому обычным пользователям это облегчает 
взаимодействовать с адресом, связанным с финансированием терроризма, если этот адрес не 
является закрытым, что естественно создаёт проблемы для всего мира. В связи с этим, биржи 
незамедлительно отреагировали в оказании помощи в сфере противодействия терроризма, 
при обращении соответсвующих орагнов, компаний, а также отдельных лиц.  

Выводы и предложения 
В конце своего отчета Chainalysis делает несколбко заключений о том, куда дальше 

двинется история с преступлениями в сфере криптовалюты: DeFi будет всё больше оказы-
вать своё влияние в сфере в крипто – активов; на «чёрных рынках» увеличится объём децен-
трализации; биржи всё большее внимание к другим сервисам, так как процедуры комплаенса 
в наше время становится общеобязательным процессом. Для того, чтобы повысить эффек-
тивность и прозрачность использования цифровых активов, как в рамках одной страны, так и 
на международной арене, необходимо обосновать, применить на практике, а также сформи-
ровать единую систему механизмов регулирования криптоденег. В иных ситуациях ответ-
ственность перенесётся с государств, которые занимаются этими ограничениями, на госу-
дарства, которые не заинтересованы в их разработке и воплощении в жизнь.  

Таким образом, криптовалюта – это новейший инструмент в системе денежных отно-
шений, и именно поэтому он не изучен в полной степени. Вследствие чего и актуализируется 
деятельность в сфере изучения новых цифровых активов и соответствующих им систем В 
ходе исследования были рассмотрены: виды криптовалюты; её влияние как, на мировой ры-
нок, так и на экономику отдельной страны; выявление положительных и отрицательных сто-
рон, и т.д. Реакция государственных органов стран на появление такого мощного финансово-
го инструмента неоднозначна. В соответствии с проведённым исследованием можно сделать 
прогноз, что сверхновые активы с вероятностью в 95% в ближайшем будущем плотно займут 
своё место в мире. Процесс виртуализации уже неостановим. Поэтому современному обще-
ству, то есть нам, необходимо уже сейчас адаптироваться к быстро изменяющимся условиям. 
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УДК 336 
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Аннотация: В статье рассмотрена сущность налогов, как основной источник финан-

сирования бюджетной системы государства, а также распространенные схемы ухода от упла-
ты налогов.  Далее проанализирована динамика экономических мошенничеств, связанных с 
уклонением от уплаты налогов и представлена статистика раскрытых налоговых преступле-
ний. Показана значимость налоговых отчислений, которая позволяет избежать ряд негатив-
ных тенденций как для общества, так и для страны в целом. Целью исследования является 
влияние налогов на экономическую безопасность государства. 

Ключевые слова: налоги, налогоплательщики, схемы ухода от уплаты налогов, со-
крытие налогов, налоговая культура общества, налоговые преступления. 
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Abstract: The article considers the essence of taxes as the main source of financing the 
budgetary system of the state, as well as common tax evasion schemes. Further, the dynamics of 
economic fraud associated with tax evasion is analyzed and statistics of solved tax crimes are pre-
sented. The importance of tax deductions is shown, which allows avoiding a number of negative 
trends both for society and for the country as a whole. The purpose of the study is the impact of tax-
es on the economic security of the state. 

Key words: taxes, taxpayers, tax evasion schemes, tax evasion, society's tax culture, tax 
crimes. 

 
Введение 
Избежание от уплаты налогов, а также сборов подразумевает собой существенную 

опасность как для бюджета государства, так и для сообщества в целом. На окончательном 
этапе развития рыночной экономики наблюдалось увеличение долговой нагрузки. Вслед-
ствие чего, плательщики налогов и сборов начали искать различного рода, так называемые, 
махинации. В результате различного рода махинаций с уплатой налогов и сборов, происхо-
дило недоимка средств в бюджет Российской Федерации. Недоимка средств бюджета угро-
жает не только внутренним проблемам государства, но и ее социальным звеньям. Несвое-
временная выплата налогоплательщиками обязательного платежа, подвергают к проблемам 
государства так и граждан в целом. Ни одно государство не может существовать без взима-
ния налогов, т.к. без них оно попросту не может финансировать различные отрасли, по-
скольку бюджет не получает средства в должном объеме, что снижает расходы на развитие 
государства и социальные направления граждан [1]. 

Налог представляет собой конституционные обязанности налогоплательщиков, то 
есть физических и юридических лиц, уплачивать установленные законодательством Россий-
ской Федерации налоги и сборы в соответствии со статьей 57 Конституции Российской Фе-
дерации. 
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Несмотря на то, что вопросы уклонение от уплаты налогов, как экономической без-
опасности государства широко рассмотрены в научной литературе, влияние налогов на эко-
номическую сторону государства остались недостаточно исследованными. Этим и определя-
ется актуальность выбранной темы. Способы и схемы ухода от налогов и экономические 
преступления в налоговой сфере являются целью данного иследования. 

Методика исследования 
Объектом научного исследования является влияние налогов на экономику государ-

ства. Основным методом проведения этого исследования является анализ материалов науч-
ных исследований, нормативно-правовых актов, стандартов и статистических данных. 

Уход налогоплательщиков от установленных законодательством налогов и сборов, 
является уголовным правонарушением и согласно статьей 199 УК РФ подразумевает собой 
уголовную ответственность. Неуплата или не полная уплата налога в соответствии с данной 
статьей УК РФ является налоговым правонарушением. В каждом конкретном случае совер-
шается противоправное действие или бездействие налогоплательщика в форме сокрытия или 
не полной уплаты налогов, поступающих в бюджетные и внебюджетные фонды государства 
[2]. 

Для сокрытия и снижения налогов используются различные способы и схемы. Этому 
свидетельствуют судебная практика и вынесенные постановления арбитражных судов РФ. 
Самыми распространенными способами и схемами, которые используются для избежания и 
снижения налогов, представлены на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Способы и схемы ухода от уплаты налогов 

 
 Одной из распространенных схем, которые угрожают экономической безопас-

ности государства, является создание фирм, целью которых не является ведение предприни-
мательской деятельности, сдача налоговой отчетности в ФНС и соответственно уплата нало-
га во все уровни бюджетной системы РФ. Такие фирмы не определяются законодательством 
РФ и называются фирмами-«однодневками», их цель хищение и обналичивание денежных 
средств, уклонение от уплаты налогов.   

Первое направление, при котором создаются условия для того, чтобы получить не-
обоснованную выгоду. Создается фирма-«однодневка» для увеличения затрат контролиру-
ющей фирмы. Входящий налог на добавленную стоимость, вычитается из налога на НДС 
подлежащего уплате в бюджет, что снижает поступление косвенного налога в бюджет. По-
скольку подконтрольная фирма-«однодневка» не уплачивает налог в бюджет, а в последую-
щем обналичивает поступившие доходы. 

Второе направление — это увеличение затрат (себестоимости) контролирующей фир-
мы. Поскольку подконтрольная фирма-«однодневка» не оказывает реальных услуг и физиче-
ской поставки товара, а предоставляет только документы на оказание услуг товарно-
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материальных ценностей. Данная схема приводит к увеличению расходов и снижению нало-
говой нагрузки по налогу на прибыль. Как вариант может использоваться подконтрольная 
фирма-«однодневка» по документам, оказывающая транспортные расходы, которые контро-
лирующая фирма относит на себестоимость, тем самым увеличивая расходы. Фактически 
фирма-«однодневка» может не иметь даже самих транспортных средств. 

 Многочисленные компании стараются приобрести налоговую выгоду, не при-
бегая к серьезным махинациям, а ищут лазейки в законодательстве, которые позволяют сни-
жать налоговую нагрузку компании. Одним из таких способов является злоупотребление 
статьей 149 НК РФ. Данная статья говорит, что в Российской Федерации не подлежат нало-
гообложению товары производимые и реализуемые организациями, в которых среди работ-
ников, численность инвалидов составляет не менее пятидесяти процентов, а фонд заработной 
платы – не ниже двадцати пяти процентов.   

Предприятие, которое соответствует необходимым условиям с целью избавления от 
уплаты налога на добавленную стоимость. В данной схеме участвуют инвалиды, которых 
привлекает контрагент, для изготовления товаров и оказания услуг. Сотрудники-инвалиды 
по состоянию здоровья, не в силах в полном объеме обеспечить производство товаров и 
услуг. Таким образом, данные условия позволяют избежать организации уплаты налога на 
добавленную стоимость со всего объема выпускаемых товаров и оказанных услуг. 

Отсюда следует, что налогоплательщик умышленно формирует требования для реали-
зации вышеуказанных преимуществ при помощи привлечения третьих лиц.  

В результате предприятие снижает налоговую нагрузку, злоупотребляя правом, 
предусмотренным Налоговым кодексом.  

 Следующий способ извлечения налоговой выгоды сопряжен с вовлечением по-
средников. Они выступают как лица, формирующие иллюзию работы, однако на практике 
никак не реализуют свои трудовые обязанности. В схеме принимают участие: налогопла-
тельщик (организация, занимающаяся производством товаров или оказанием услуг); агент 
(посредник) и конечный покупатель. 

Схема представляется следующим образом. Предприятие обращается за помощью к 
агенту, который по своим трудовым обязанностям должен заниматься поиском покупателей. 
Сумма посредника напрямую зависит от объема реализации продукции предприятия. Одна-
ко, на деле, поиском конечных покупателей занимается сама организация. А обязанности 
агента в этой цепочке, сводятся к минимуму. Он занимается оформлением документов, со-
здающих видимость работы, которые увеличивают затраты предприятия за счет оказания 
услуг агента.  

В результате, данный способ дает возможность предприятию снизить налоговую 
нагрузку за счет увеличения расходной части организации, в следствии чего происходит 
уменьшение налога на прибыль. 

С каждым годом, число экономических преступлений понижается, это говорит о ста-
бильной налоговой политики, предсказуемости и открытости ведения бизнеса, что вносит 
закон и порядок в формировании бюджета государства, это ведет к стабильности в социаль-
ной направленности и государства. На рисунке 2 представим динамику числа зарегистриро-
ванных преступлений в экономической направленности. 
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Рис. 2. Динамика числа зарегистрированных преступлений экономической направленности в 
период с 2010-2021 гг. [3] 

Из данного рисунка следует, что число зарегистрированных экономических преступ-
лений в период с 2010-2021гг. имеет тенденцию снижения. 

Уплата налога является конституционными правами граждан. Уход от уплаты налогов 
и сборов, приводит к социальной опасности и невыполнению конституционных прав граж-
дан. Бюджет Российской Федерации не получает часть денежных средств, отчего не будут 
выполняться социальные программы государства. Следовательно, уход от уплаты налога 
можно рассматривать как угрозу экономической безопасности государства. 

В таблице 1 рассмотрим статистику числа раскрытых преступлений, связанных с 
налогами в период с 2017-2020 гг. 

 
Таблица 1 

Статистика числа раскрытых преступлений, связанных с налогами 
в период с 2017-2020 гг. [4]. 

Число раскрытых 
преступлений 

 
2017г. 

 

 
2018г. 

 
 

 
 

 
2019г 

 
2020г. 

 
 

 
 

Статья 198 УК 
РФ 

87 75 86,21 -13,79 61 31 50,81 - 49,18 

Статья 199 УК 
РФ 

294 341 115,99 15,99 353 179 50,70 - 49,29 

Статья 199.1 УК 
РФ 

42 20 47,62 - 52,38 16 4 25 -75 

Статья 199.2 УК 
РФ 

123 130 105,69 5,69 146 132 90,41 - 9,58 

Налоговые пре-
ступления 

546 566 103,66 3,66 576 346 60,06 60,06 
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                                                                                                     (1) 

 
                                                                                                                 (2) 
 
Результаты исследования 
В результате проведенных исследований установлено, что общее количество налого-

вых преступлений в период с 2017-2019гг. увеличивалось, но незначительно, а в период с 
2019-2020гг. имело тенденцию понижения. Если в 2016 году было зарегистрировано 546 
преступлений, то в 2017 году уже 566 преступлений, тем самым произошло увеличение на 
3,66%. Если сравнивать период с 2019 по 2020гг., то можно наблюдать другую картину. В 
2019 году количество преступлений составило 576 человек, то в 2020гг. 346 человек, темп 
прироста составил -39,93%. По отношению с 2020 по 2017 год, темп прироста составил -
36,63%. В большей части, такое снижение в 2020 году произошло по статье 199 УК РФ и по-
казывает понижение выявленных наказаний, связанных с уклонением от взимаемых налогов 
и сборов. 

В Российской Федерации, как и в других государствах, уход уплаты налога, является 
общеприемлемым явлением. В наше время, все без исключения, стремятся работать на себя, 
при этом не регистрируя свой доход, что приводит к возникновению теневой экономики. Так 
же проявляются в больших количествах различные незаконные схемы ухода от уплаты нало-
гов, что также приводит к развитию теневой экономики и угрозам экономической безопасно-
сти государства. Схемы ухода от уплаты налогов, во многом различны, но государства стре-
мится перекрыть все каналы нелегального ухода от налогов, что говорит нам 2020 год, в ко-
тором налоговые преступления снизились в 2 раза по сравнению с предшествующими года-
ми.  

Выводы и предложения 
Необходимо отметить о необходимости повышения уровня налоговой культуры об-

щества. Нужно доносить всю положительную значимость налогов, как для общества, так и 
для государства. Например, с помощью общественной рекламы. Ее можно назвать так назы-
ваемой «отдельной властью», которая массированно действует на большинство населения 
страны. Увидев рекламу, и всю значимость налогов, могут задуматься, как налоги влияют на 
развития страны и современного общества и даст возможность отметить такие негативные 
тенденции как: 

‒ несбалансированность бюджетной системы Российской Федерации; 
‒ экономическая преступность; 
‒ формирование нестабильности и ухудшение качества жизни населения. 
В завершении можно сказать, что только целостные решения приведут как к форми-

рованию налоговой независимости, так и желание укрепить экономическую безопасность 
нашей страны. Налоги являются значимой составляющей как налоговой системы, так и эко-
номической безопасности страны, ведь налоги являются не просто частью дохода бюджета, 
но и главным звеном финансовой системы [5]. 

Таким образом, налоговую систему необходимо включать в сферу экономической и 
финансовой безопасности, что обеспечит факторы роста налогов, сконцентрированных в ру-
ках государства. Уплата налогоплательщиками налогов и сборов является ключевым элемен-
том в продвижение экономической и социальной политики государства, ведь без налогов 
развитие государства и социальной сферы попросту невозможно. 
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 МЕНЕДЖЕРА НАУКОЕМКОГО ПРОИЗВОДСТВА 
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Аннотация: в период развития цифровой экономики деятельность практически всех 

производств требует новых знаний и инновационных подходов к организации бизнеса. Со-
вершенствование и развитие экономики и наукоемкого производства все больше становится 
зависимым от грамотного управления, в котором повышается роль инновационных знаний, 
изменяются информационные возможности, делается акцент на человеческие ресурсы. Рост 
эффективности организаций, входящих в состав наукоемких отраслей, невозможно без ква-
лифицированного аппарата управления, обучением которого занимаются специализирован-
ные образовательные учреждения. Для того чтобы обучение менеджеров наукоемкого произ-
водства проходило в соответствии с требованиями рынка труда и наукоемких отраслей необ-
ходимо составление модели профессиональной компетенции данного специалиста. Соответ-
ственно, целью данной статьи является изучение структуры профессиональных компетенций 
менеджера наукоемкого производства и рассмотрение примера построения данной модели. 

Ключевые слова: наукоемкое производство, модель профессиональных компетен-
ций, матрица компетенций, профиль должности, менеджер. 

 
BUILDING A MODEL OF PROFESSIONAL COMPETENCIES 
OF A KNOWLEDGE-INTENSIVE PRODUCTION MANAGER 

E.E. Vasilenko1, S.S. Zherdev1, T.V. Shchegoleva1 
1Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia 

 
Abstract: during the development of the digital economy, the activities of almost all indus-

tries require new knowledge and innovative approaches to business organization. The improvement 
and development of the economy and knowledge-intensive production is becoming increasingly 
dependent on competent management, in which the role of innovative knowledge is increasing, in-
formation capabilities are changing, and emphasis is placed on human resources. It is impossible to 
increase the efficiency of organizations that are part of knowledge-intensive industries without a 
qualified management apparatus, which is trained by specialized educational institutions. In order 
for the training of managers of knowledge-intensive production to take place in accordance with the 
requirements of the labor market and knowledge-intensive industries, it is necessary to compile a 
model of the professional competence of this specialist. Accordingly, the purpose of this article is to 
study the structure of professional competencies of a knowledge-intensive production manager and 
consider an example of building this model. 

Keywords: knowledge-intensive production, professional competence model, competence 
matrix, position profile, manager. 

 
Введение 
В современных экономических условиях все больше возрастает роль науки, поскольку 

именно развитие научных отраслей становится долговременной базой для роста экономики и 
поддержания высокого темпа развития научно-технического прогресса. Существенную роль 
в научно-техническом развитии играют наукоемкие производства. Их деятельность нераз-
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рывно связана с использованием высоких технологий, вклад которых в общую стоимость 
производимой продукции составляет обычно весьма значительную ее часть.  

В настоящее время развитие и управление наукоемкими производствами невозможно 
без грамотного, квалифицированного персонала. Вполне является очевидным, что глобаль-
ные перемены в экономике под влиянием новой технологической революции и цифровой 
трансформации бизнес-процессов и бизнес-моделей должны повлечь за собой не менее хард-
корные трансформации и в области подготовки управленческого персонала, знающего спе-
цифику производственных систем наукоемких отраслей экономики, представляющих собой 
киберфизические системы, объединяющие информационно-коммуникационные технологии, 
физические процессы и человеческие ресурсы. Таким образом, управленческий труд значи-
тельно усложняется, все чаще представляет собой процесс принятия многоцелевых нелиней-
ных упреждающих управленческих решений в условиях волатильности внешней среды с 
опорой на непрерывно обновляемую аналитику. В таких условиях хозяйствования проблема 
дефицита менеджеров наукоемкого производства стоит особо остро [1]. 

Целью настоящего исследования является обоснование построения модели професси-
ональных компетенций менеджера наукоемкого производства, отвечающей требованиям 
цифровой индустрии, создающей принципиально новые бизнес-модели, социальные и орга-
низационно-экономические механизмы, инновационные экосистемы. 

 
Методика исследования 
Подготовка менеджеров любого звена управления осуществляется по программам 

высшего образования (в основном, по программам магистратуры). Наибольшее распростра-
нение среди отечественных образовательных программ высшей школы получили  програм-
мы по подготовке менеджеров широкого профиля без привязки к отраслевой и производ-
ственной специфике. Нередки случаи когда подготовка менеджеров в отраслевых вузах осу-
ществляется со слабой отраслевой практикоориентированностью. Такого рода программы по 
своему содержанию, логике и структуре, формируемым компетенциям уже не могут удовле-
творять современным и будущим вызовам.   Рассмотрим модель профессиональных компе-
тенций менеджера наукоемкого производства. 

Модель профессиональных компетенций (далее по тексту — модель ПК), исходя из 
общепринятого мнения, представляет собой описательную характеристику качеств и про-
фессиональных компетенций, знаний, умений и навыков специалиста, способного решать 
практические задачи и выполнять необходимые трудовые функции в определенной сфере, а 
также соответствовать требованиям рынка труда. Структура модели ПК включает в себя сле-
дующие компоненты, представленные на рисунке 1 [2]. 

 
 

 
Рис. 1. Структура модели ПК 
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Менеджер наукоемкого производства — это сотрудник административно-
управленческого аппарата, компетенции которого находятся на стыке менеджмента, эконо-
мики, разработки и производства наукоемкой продукции, а также организации высокотехно-
логичных производственных процессов [3]. 

Образование менеджер наукоемкого производства получает в образовательном учре-
ждении высшего образования, например, по направлению 27.04.06 Организация и управле-
ние наукоемкими производствами. Данное направление регулируется соответствующим фе-
деральным государственным образовательным стандартом высшего образования (уровень 
магистратуры), на основе которого высшие учебные заведения разрабатывают основную 
профессиональную образовательную программу, а также учебные планы, календарные учеб-
ные графики и иные необходимые документы [4]. 

Рассмотрим модель ПК менеджера наукоемкого производства в разрезе ее составных 
частей: матрицы компетенций и профиля должности. 

Матрица компетенций включает: 
 компетенции: общекультурные (ОК), общепрофессиональные (ОПК), профес-

сиональные (ПК) и дополнительные профессиональные (СПК); 
 индикаторы их достижения (или дисциплины, формирующие эти компетен-

ции). 
Пример матрицы компетенций представлен в таблице 1 [4, 5]. 
Таким образом, из таблицы 1 видно, что одна и та же дисциплина может формировать 

несколько компетенций, входящих в разные группы. Например, на основе предмета «Фило-
софия науки и техники» у менеджера наукоемкого производства формируются следующие 
общекультурные и общепрофессиональная компетенции — ОК-1, ОК-8, ОК-10 и ОПК-1. 

Далее на примере абстрактной организации составим профиль должности для мене-
джера наукоемкого производства и представим его в таблице 2. Данный профиль включает 
следующие разделы: наименование должности, отдел, руководитель, подчиненный персонал, 
обязанности, профессиональные знания, профессиональные навыки, профессиональные лич-
ностные качества, требования к кандидатам и другое [6]. 

Таким образом, из таблицы 2 видно, что менеджер наукоемкого производства должен 
обладать техническими и управленческими знаниями и навыками, а также грамотно их соче-
тать в процессе профессиональной деятельности, быть лидером, уметь ставить цели и дости-
гать их, нести ответственность за принимаемые им управленческие решения, обладать меж-
личностными компетенциями и навыками командообразования, повышать эффективность 
функционирования предприятий наукоемких отраслей, а также развивать их. 

Опираясь на результаты многолетних исследований опережающего обучения, выпол-
ненных группой ученых в научно-образовательном центре «ИНЖЭК» Уральского федераль-
ного университета представим набор актуальных компетенций менеджера наукоемкого про-
изводства по четырем направлениям [7]: 

1) инженерно-управленческие – организация производственных процессов науко-
емкого производства; стратегическое, тактическое и оперативное планирование наукоемкого 
производства; проектное управление; управление жизненным циклом  наукоемкой продук-
ции; управление ресурсами, в т.ч. человеческими; управление организационными и техниче-
скими инновациями; организационная диагностика и управленческий аудит и т.д.; 

2) инженерно-экономическое – экономическое обоснование инженерных реше-
ний; прогнозирование и оценка затрат; бюджетирование; оценка эффективного использова-
ния ресурсов; технологическое предпринимательство;  бизнес-планирование и т.д.; 
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Таблица 1 
Матрица компетенций менеджера наукоемкого производства 

Дисциплины, форми-
рующие компетенции 

Код компетенции 

О
К

-1
 

О
К

-2
 

О
К

-3
 

О
К

-4
 

О
К

-5
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К

-9
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-1

 
О
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О
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П

К
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П

К
-9

 
П

К
-1

0 
П

К
-1

1 
С

П
К

-1
 

С
П

К
-2

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 
Социология управления                      
Современные проблемы 
организации и управле-
ния наукоемким произ-
водством 

                     

Проектирование систе-
мы управления науко-
емким производством и 
правовое обеспечение 
управленческой дея-
тельности 

                     

Иностранный язык спе-
циальности                      

Философия науки и 
техники                      

Информационный ме-
неджмент и технологии 
управления наукоемким 
производством 

                     

Математические мето-
ды и модели в разра-
ботке и принятии 
управленческих реше-
ний 

                     

Организация высоко-
технологичных науко-
емких производств 

                     

Методология исследо-
вательской деятельно-
сти и преподавания 
управленческих дисци-
плин 

                     

Организация и управ-
ление жизненным цик-
лом наукоемкой про-
дукции 

                     

Инженерная экономика                      
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

Управленческая эконо-
мика                      

Технико-экономическое 
обоснование инноваци-
онных проектов 

                     

Управление инноваци-
онными проектами                      

Организация и прове-
дение научно-
исследовательских и 
опытно-
конструкторских работ 

                     

Контроллинг иннова-
ционной деятельности                      

Организация внедрения 
продуктовых и техно-
логических инноваций 

                     

Отраслевые наукоемкие 
технологии                      

Процессы управления 
наукоемкими производ-
ствами 

                     

Русский язык как ино-
странный                      

Практика по получению 
первичных профессио-
нальных умений и 
навыков 

                     

Научно-
исследовательская ра-
бота 

                     

Практика по получению 
профессиональных 
умений и опыта про-
фессиональной дея-
тельности 

                     

Преддипломная прак-
тика                      

Защита выпускной ква-
лификационной работы                      
Расшифровка кода компетенции: 
ОК-1 Владение базовыми положениями математики для принятия организационно-экономических решений, 
способность понимать и анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые, научно-
технические и философские проблемы 
ОК-2 Готовность к кооперации с коллегами, работа в коллективе, владение принципами и методами управле-
ния коллективами 
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ОК-3 Владение одним из иностранных языков для квалифицированной творческой деятельности в различных 
ситуациях делового партнерства 
ОК-4 Готовность и способность анализировать психологические особенности личности и коллектива, владе-
ние знаниями и педагогическими приемами для обучения персонала 
ОК-5 Способность получать и обрабатывать информацию из различных источников, используя современные 
информационные технологии, критически осмыслить полученную информацию, выделить в ней главное, со-
здать на ее основе новое знание 
ОК-6 Владение средствами самостоятельного, методически правильного использования методов физического 
воспитания и самовоспитания для повышения адаптационных резервов организма, укрепления здоровья 
ОК-7 Владение правовыми основами управления коллективом 
ОК-8 Способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу 
ОК-9 Готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за 
принятые решения 
ОК-10 Готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала 
ОПК-1 Способность использовать результаты освоения фундаментальных и прикладных дисциплин програм-
мы магистратуры 
ОПК-2 Способность порождать новые идеи (креативность) 
ОПК-3 Способность понимать основные проблемы в своей предметной области, выбирать методы и средства 
их решения 
ОПК-4 Способность самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности новые знания и 
умения 
ОПК-5 Способность к профессиональной эксплуатации современного оборудования в соответствии с целями 
программы магистратуры 
ПК-8 Способность организовать проведение поиска научно-технической, управленческой и экономической 
информации и систематизировать ее с целью проведения исследований по заданной тематике 
ПК-9 Способность исследовать и разрабатывать организационно-экономические модели для конкретных задач 
управления на стадиях жизненного цикла наукоемкой продукции 
ПК-10 Владение приемами организации и проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ, способностью проводить анализ их результатов 
ПК-11 Готовность создавать научно-технические отчеты, обзоры, публикации по результатам выполненных 
экспериментов; участвовать во внедрении результатов исследований и разработок 
СПК-1 Владение методами организации, планирования и управления наукоемким производством 
СПК-2 Владение методами технико-экономических расчетов наукоемкого производства и обоснования выбора 
инвестиционных проектов 
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Таблица 2 
Профиль должности «менеджер наукоемкого производства» 

Наименование 
должности 

Менеджер наукоемкого производства 

Отдел Отдел научно-исследовательских и опытно-конструкторских разрабо-
ток (отдел НИОКР) 

Руководитель Начальник отдела НИОКР 
Подчиненный пер-
сонал 

2 человека 

Обязанности Разработка и реализация технологий управления жизненным циклом 
наукоемкой продукции. 
Менеджмент качества системы управления высокотехнологичным 
предприятием. 
Управление жизненным циклом наукоемкой продукции. 
Развитие и внедрение методов управления циклом высокотехнологич-
ной продукции как области научно-технической деятельности. 

Профессиональные 
знания 

Знать международные стандарты, требования, предъявляемые к про-
изводимой на предприятии продукции на мировом рынке. 
Знать производственные площади предприятия, парка имеющегося 
оборудования, иметь представление о проблемах и возможностях их 
использования. 
Знать организационные и технологические взаимосвязи между под-
разделениями предприятия. 
Знать теорию и методы управления и др. 

Профессиональные 
навыки 

Навыки проектирования технологических процессов в наукоемком 
производстве. 
Владение информационными технологиями, умение пользоваться 
глобальными информационными ресурсами, уметь работать с различ-
ными прикладными компьютерными программами. 
Умение проведения испытаний и контроля качества наукоемкой про-
дукции. 
Уметь планировать, организовывать, контролировать работу по всем 
направлениям деятельности предприятия. 
Навыки экономического обоснования решений и др. 

Профессиональные 
качества 

Высокая квалификация и организационная культура. 
Профессиональная мобильность, инновационность. 
Готовность к профессиональной деятельности. 
Готовность к непрерывному профессиональному развитию, повыше-
нию квалификации. 

Личностные каче-
ства 

Социально-психологические: стрессоустойчивость, развитость интуи-
ции, наблюдательность, межличностная компетентность, способность 
брать на себя ответственность, гибкость. 
Интеллектуальные: высокий уровень эрудиции, обучаемость, концен-
трация, нестандартность и критичность мышления, оперативность ре-
акции, способность к инновациям. 
Коммуникативные: общительность, склонность к лидерству, незави-
симость, жизненный оптимизм. 
Поведенческие:  инициативность, активность, способность установить 
контакты, целеустремленность, способность выбрать необходимый 
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стиль поведения, решительность и настойчивость в достижении цели, 
объективность. 
Этические: справедливость, человечность, соблюдение конфиденци-
альности, наличие четко определенных нравственно-
профессиональных принципов в жизни и трудовой деятельности. 

Требования к кан-
дидатам 

Пол: мужской. Возраст: 30-45 лет. Опыт работы: не менее 3-х лет. 
Образование: высшее, соответствует специальности. 

3) цифровые – информационная грамотность; цифровизация производственных и 
бизнес-процессов;  организация взаимодействия с помощью информационно-
коммуникационных технологий; создание цифрового контента и т.д.; 

4) «мягкие» (soft skills) – когнитивные (саморазвитие, самоорганизация, достиже-
ние результатов, решение нестандартных задач, адаптивность и управленческие навыки) и 
социально-поведенческие навыки (коммуникация, межличностные навыки и межкультурное 
взаимодействие). 

Результаты исследования (решение задачи) 
На основании данных таблицы 1 и 2 составим модель профессиональных компетен-

ций менеджера наукоемкого производства (рисунок 2). 
 

 
Рис. 2. Модель профессиональных компетенций менеджера наукоемкого производства 
 
Соответственно, из рисунка 2 видно, что менеджер наукоемкого производства должен 

обладать несколькими видами компетенций: надпрофессиональными (soft skills) и професси-
ональными (hard skills) компетенциями. К надпрофессиональным компетенциям относятся 
общекультурные (характерны для всего общества в целом), а к профессиональным – профес-
сиональные компетенции (характеризуют одну конкретную специализацию). Переходом 
между этими видами компетенций являются общепрофессиональные – они характерны для 
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группы специальностей, входящих в состав профессий из наукоемких отраслей. Кроме того, 
инженерно-управленческие и инженерно-экономические компетенции менеджеров наукоем-
кого производства составляют, в основном, группу профессиональных навыков, социально-
поведенческие и когнитивные –  группу надпрофессиональных компетенций, а цифровые 
навыки обеспечивают переход между двумя указанными группами компетенций. 

Заключение 
По результатам исследования можно сделать вывод, что отсутствие ярко выраженной 

отраслевой и цифровой направленности подготовки менеджеров для предприятий наукоем-
ких секторов экономики делает выпускников управленческих специальностей отечественных 
вузов неконкурентоспособными на рынке труда, снижает заинтересованность предприятий 
реального сектора экономики в сотрудничестве с вузами в области рекрутмента, прелимина-
ринга и совместных научных исследований, делая ставку на корпоративные университеты. 
Отсутствие сотрудничества вузов с хозяйствующими субъектами отрицательно сказывается 
и на качестве образовательного процесса, снижая уровень профессионализма профессорско-
преподавательского состава, ограниченного образовательной программой в исследованиях 
научно-технических достижений и цифровых решений, практических проблем из реализа-
ции, изучении лучших практик организации и управления наукоемкими производствами. 

Обоснованная в исследовании модель ПК менеджера наукоемкого производства пред-
ставляет собой описание качеств, профессиональных компетенций, знаний, умений, навыков, 
которыми должен обладать менеджер исходя из потребностей рынка труда, требований 
наукоемких отраслей и тенденций цифровой трансформации бизнес-процессов. Кроме того, 
данная модель служит основой для проектирования системы формирования профессиональ-
ной компетентности менеджера наукоемкого производства и позволяет устранить возника-
ющие противоречия между процессом подготовки специалистов и их профессиональной дея-
тельностью [8]. 
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УДК 343 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРЕСТУПНОСТЬ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

Е.П. Смородинаˡ, А.Р. Кирьячковаˡ, И.К. Павловаˡ© 
ˡ Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
Аннотация: В статье рассматривается проблема, которая спешно набирает обороты в 

современном мире – преступления в сфере экономики.  Выявляются состав правонарушений, 
которые попадают в категорию «экономические преступления». Помимо того, проводится 
анализ исследований PricewaterhouseCoopers, а также ведется непосредственная работа с 
нормативно-правовой базой РФ. На основе статистических данных выдвигаются некоторые 
выводы и советы, которые в будущем могли бы сократить количество экономических пре-
ступлений. 

Ключевые слова: экономические преступления, незаконная деятельность, преступ-
ления в сфере экономической деятельности. 

 
ECONOMIC CRIME IN MODERN RUSSIA 

E.P. Smorodinaˡ, A.R. Kiryachkovaˡ, I.K. Pavlovaˡ 
1Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia  

Abstract: The article deals with a problem that is rapidly gaining momentum in the modern 
world - crimes in the sphere of the economy. The composition of offenses falling under the category 
of «economic crimes» is reveals. In addition, an analysis of PricewaterhouseCoopers research is 
being carried out, and work is underway with the regulatory framework of the Russian Federation. 
Based on the statistical data, some conclusions and advice are put forward that could reduce the 
number of economic crimes in the future. 

Key words: economic crimes, illegal activities, crimes in the sphere of economic activity. 
 

 
Введение 
Для того чтобы государство совершенствовалось, необходимо затронуть все наиболее 

важные факторы общественной жизни. Экономическая сфера деятельности играет одну из 
наиболее важных ролей при развитии человечества. Однако далее вместе с возможностями, 
людям открываются всё новые риски и угрозы. 

В настоящее время – период развития рыночной экономки – все большее волнение 
вызывает рост уровня экономической преступности. Данное понятие можно трактовать как 
правонарушения или преступления, совершаемые с присущими им общественно опасными 
проявлениями, которые, соответственно, приводят к нанесению ущерба как национальной, 
так и мировой экономики [1].  

Характер опасности данного явления заключается в нарушении законных прав соб-
ственников, потребителей, препятствии исполнения государственных интересов в целом. Не-
смотря на многочисленные попытки власти решить поставленную задачу – снизить экономи-
ческую преступность – пока не представляется возможным, ведь необходимо обеспечить со-
ответствующий качественный уровень жизни населения. 

В большинстве ситуаций такие преступления имеют общую черту – они заранее за-
планированы. Достаточно редко возникают случаи, когда в основе правонарушения лежит 
неосторожность поступка. 

Трепетное внимание вопросам экономических преступлений и экономической без-
опасности уделяется в научной литературе. Прежде всего, это работы исследовательского 
агентства PwC, а также отечественных авторов – Моисеева П.С., Османова Ж.Д. и иных.  
                                                             
© Смородина Е.П., Кирьячкова А.Р., Павлова И.К., 2022 
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Несмотря на то, что вопросы, связанные с экономической преступностью в России до-
статочно широко рассмотрены в научной литературе, динамику и точного описания класси-
фикации экономических преступлений остались недостаточно исследованными. Этим и 
определяется актуальность выбранной темы. Соответственно, целью данного исследования 
является анализ противоправных действий в сфере экономики. 

Методика исследования 
Объектом научного исследования служит динамика экономических преступлений. 

Основным методом проведения этого исследования является анализ статистических данных, 
нормативно-правовых актов, а также материалы научных трудов по данной теме. В основу 
предоставленного исследования легли анализ материалов научных статей, нормативно-
правовых актов, стандартов и статистических данных.  

В законодательной системе нет точного описания классификации видов экономиче-
ских преступлений. Их можно составить по нарушению какого-либо конкретного пункта, 
находящимся в законе. Однако каждый случай предполагает точную оценку хорошего спе-
циалиста. 

Несмотря на все вышесказанное, благодаря труду ученых, представилось возможным 
составить определенный перечень преступлений в экономической сфере: 

 правонарушения, связанные с получением или выдачей кредитов; 
 незаконная растрата средств из бюджета государства; 
 преступления, входящие в область налогообложения: 
 злоупотребление служебным положением; 
 преступления, затрагивающие сферу внешней экономики и др. 
Западные специалисты создали более обширный состав правонарушений, который 

основывается на преступных действиях различных компаний и корпораций: 
 незаконные манипуляции с акциями или документами, обращенные во вред ак-

ционерам; 
 подставное банкротство организации; 
 ложная реклама, неправдивые махинации с повышением или понижением цены 

товара; 
 отсутствие должного качества товаров или услуг; 
 правонарушения, связанные с посягательством на государственные веществен-

ные блага; 
 принесение ущерба окружающей среды; 
 преступления, затрагивающие социальную сферу жизнедеятельности (напри-

мер, нарушение техники безопасности); 
 преступления, имеющие тесную связь с коррупцией; 
 «хакерство». 
Субъектом свершения такого вида правонарушений признается вменяемая личность, 

достигшая возраста шестнадцати лет. Достаточно во многих ситуациях субъектами могут 
послужить люди, напрямую связанные со сферой хозяйствования (при таком раскладе они 
играют какую-либо конкретную роль в организации). Нередко возникают случаи, когда 
участниками такого рода мероприятий оказываются и должностные лица. Объектом же вы-
ступают общественные отношения, которые в свою очередь затрагивают сферу рынка. 

Анализируя преступную деятельность в сфере экономики, немаловажно брать во вни-
мание высокий уровень ее скрытности. Настоящий охват данной проблемы невозможно со-
поставить лишь только с официально зафиксированными случаями. Основная часть таких 
преступлений не отражена в зарегистрированных показателях. Их реальная степень латент-
ности может варьироваться от 75 до 90%. Наиболее очевидными являются правонарушения, 
имеющие отношение к подделке ценных бумаг или денег. Это связано с тем, что данное дея-
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ние можно выявить сразу после перерасчета денежных поступлений от потребителя за какие-
либо товары или услуги. Самыми трудно раскрываемыми случаями можно назвать ситуации 
при «отмывании» денег. Существует бесчисленное количество способов сокрыть реальные 
источники дохода, которые нелегко распознать сразу. Также к такому роду преступлений 
можно отнести коррумпированность, господство монополий и притеснение конкуренции. 

Такие манипуляции приводят к деформации статистики в целом, что не дает рассмот-
реть точную картину всего происходящего, а полную оценку проблемы не сможет дать ни 
один специалист. Вместе с этим оказать какое-либо эффективное воздействие на улучшение 
экономической обстановки крайне сложно. 

Экономические преступления не только разрушают экономику, но и располагают к 
поступлению незаконного заработка заинтересованным в данном вопросе лицам, которые 
предпринимают попытки достичь желаемого уровня жизни путем криминальных действий. В 
следствие чего такое положение дел ведет к ошибочному распределению денежных средств 
в обществе. 

Рассматривая причины появления экономической преступности, следует выделить че-
тыре базовых категории: правовые, политические, психологические и экономические. Пере-
численные критерии невозможно разделить каким-либо образом, они являются важной со-
ставляющей друг друга и считаются неотъемлемой, ключевой частью жизни общества.  

С позиции экономической области следует обратить внимание на такие причины как: 
 неразвитые должным образом экономические взаимоотношения; 
 дифференцированность доходов; 
 присутствие теневой экономики в стране; 
 лишение социальных обеспечений или гарантий. 
 Тесную связь с экономикой в сфере экономической преступности имеет также и по-

литика. В то время, когда экономическая обстановка в стране стабильна, рассмотреть такое 
соотношение не представляется легким. Однако в периоды каких-либо потрясений в данной 
области видно четкое, неразрывное взаимодействие экономики и политики. 

Таким образом, затрагивая сферу правового контроля, можно выявить слабые звенья в 
законодательстве РФ. На основании масштабного количества правовых показателей эконо-
мических преступлений можно выявить главные причины таких правонарушений: 

 недоработка статей в УК РФ; 
 частые переплетения уголовных и гражданско-правовых норм;  
 отсутствие конкретной основы по разоблачению и прерыванию экономической 

преступности; 
 наличие отсылки на другие разнообразные нормативно-правовые акты. 
Главная сложность в работе правоохранительных органов по разоблачению экономи-

ческой преступности заключается в том, что присутствует необходимость полного анализа 
основной части нормативных актов. С другой стороны, говоря о данной проблеме, немало-
важно отметить, что рациональное пользование бланкетными диспозициями дает возмож-
ность быть уголовному законодательству достаточно гибким. Под гибкостью понимается 
склонность УК РФ перестраиваться под непрерывные преобразования в нормативных актах.  

В числе всего прочего, также имеется возможность рассмотреть причины экономиче-
ской преступности с позиции психологического аспекта: 

 неверное представление населения о том, что существуют способы, при помо-
щи которых обеспечить свое финансовое благополучие довольно легко (опираясь на пре-
ступные действия); 

 отрицание ценности права людьми; 
 исключительная убежденность в силе денег при решении каких-либо проблем; 
 недоверие к власти. 
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Результаты исследования 
PricewaterhouseCoopers (PwС) – представляет собой комплекс международных компа-

ний, обладающих широким спектром компетенций: от прогнозирования состояния бизнеса в 
зависимости от различных изменений, до разработки стратегии, отвечающей сегодняшним 
реалиям. PwС в России имеет ряд групп, каждая из которых имеет свою направленность. К 
примеру, группа Форензик с 2001 года предоставляет следующие услуги: расследование мо-
шенничества и коррупции; корпоративная разведка; споры и судебные разбирательства; 
иные. 

В 2018 году PwC выпустили журнал, который обозревает проблему экономических 
преступлений в мире, в частности в России. В исследовании поучаствовало более 7 тысяч 
людей из 123 стран, в том числе 210 российских компаний. 

Среди многообразия видов экономических преступлений самыми распространенными 
в России на 2018 год стали: мошенничество в сфере закупок, взяточничество и коррупция, 
незаконное присвоение активов. На рисунке 1 представлен перечень популярных видов эко-
номических преступлений на 2018 год. 

 
Рис. 1. Самые распространенные виды экономических преступлений в 2018 году 
Сфера закупок защищается рядом нормативно-правовых актов. К таким актам отно-

сят: Федеральный закон от 05 апреля 2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»; Федераль-
ный закон от 18 июля 2011 года №223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными ви-
дами юридических лиц».  

Несмотря на наличие нормативно-правовой базы, ежегодно мошенники находят все 
новые схемы получения личной прибыли или вовсе модернизируют и находят лазейки в уже 
имеющихся схемах. В большем объеме, безусловно, страдает не заказчик, а поставщик. 

Оба вышеупомянутых нормативно-правовых акта предусматривают ведение реестра 
недобросовестных поставщиков (РНП). Реестр недобросовестных поставщиков подразумева-
ет под собой «черный список» компаний и предприятий, которые, как правило, пытались уй-
ти от заключения контракта, или вовсе не выполнили его условия [2]. 

Размещение в реестре для поставщика – «страшный сон», ведь, помимо того, что он 
несет серьезные финансовые потери, также ощутимый урон наносится и по авторитету ком-
пании.  

Также весьма популярным видом экономических преступлений является взяточниче-
ство и коррупция. Определению значения слова «коррупция» выделена целая статья в специ-
альном Федеральном законе от 25 декабря 2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции» 
(статья 1).  

Коррупция является исторически древним явлением. Под давлением времени оно 
трансформируется и видоизменяется, появляются новые формы по мере усложнения полити-
ческих, экономических порядков. Согласно Федеральному закону №273-ФЗ, к коррупции 
относят:  
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а) злоупотребление положением и полномочиями;  
б) дача или получение взятки;  
в) коммерческий подкуп;  
г) иное незаконное использование физическим лицом своего должностного по-

ложения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения выгоды в 
виде денег, ценностей, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц [3]. 

Стоит отметить, что проблема коррупции свойственна не только для Российской Фе-
дерации, но и для всего мира в целом, независимо от уровня развития или политического 
устройства. В настоящее время коррупция и взяточничество представляют собой весомую 
угрозу абсолютно для всех сфер жизни общества.  

Почему же незаконное присвоение активов является наиболее популярным видом 
экономического преступления?  На самом деле, ответ лежит на поверхности – данный вид 
легче всего выявить, чем, к примеру, то же взяточничество. 

Рассматривая схемы присвоения активов, стоит выделить, что значительный ущерб 
предприятию наносит мошенничество, непосредственно связанное с основными средствами. 
Яркий пример, зачастую встречающийся в повседневной жизни – необоснованное прежде-
временное списание основных средств. Это обосновывается незаинтересованностью и не-
компетентностью руководителей организаций сроком службы того или иного оборудования.  

Такое халатное отношение грозит сокращением производственных мощностей пред-
приятия, повышением количества затрат, иногда и вовсе – утрата основных средств. 

В 2020 году на свет появляется новый журнал от PricewaterhouseCoopers, освещаю-
щий всемирную проблему экономических преступлений – «Борьба с мошенничеством: веч-
ное противостояние». 

На рисунке 2 представлен перечень респондентов, принявших участие в анкетирова-
нии. Таким образом, опрашиваемыми всемирного опроса стали порядка 5 тысяч людей из 99 
стран и регионов, где около 62% - руководители высшего звена. Согласно исследованиям 
PwC, около 47% респондентов стали жертвами экономических преступлений в период с 2018 
по 2020 год.  

 
Рис. 2. Участники Всемирного обзора экономических преступлений 2020, PwC 
На рисунке 3 предоставлена диаграмма, наглядно отображающая основные виды эко-

номических преступлений в 2020 году.  
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Рис. 3. Основные виды экономических преступлений (2018-2020) [4] 

По сравнению с анализом 2018 года, в 2020 году наибольшую популярность приобре-
ли мошеннические действия клиентов. Второе место с незначительным разрывом в 1 про-
цент заняли киберпреступления. Незаконное присвоение активов, которое в 2018 году зани-
мало лидирующую позицию как в России, так и в мире, в 2020 году можно наблюдать на 
третьем месте. 

Эксперты PwC оценивают ущерб от экономических преступлений за два года (2018-
2020) в 42 млрд. долларов США. Стоит отметить, что ущерб измеряется не только в финан-
совых потерях, но также страдает репутация организации, бренд, боевой дух коллектива. 

На основе данных информационных центров МВД России, ГУВД и областных управ-
лений внутренними делами, были составлены рисунки 4 и 5.  

На рисунке 4 предоставлена динамика количества экономических преступлений в те-
чение 7 лет. Можно заметить, что в 2021 году наблюдается резкий скачок количества людей, 
совершивших преступление в экономической сфере.  
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Рис. 4.  Многолетняя динамика экономической преступности в РФ 

В целом, на диаграмме нельзя наблюдать какой-либо стабильности: цифры имеют ди-
намику, как положительную, так и отрицательную. Наименьший положительный прирост 
был в период с 2019 по 2020 год, и составил 0,5%. Для сравнения, прирост в период с 2020 по 
2021 составил 11,6%. 

На рисунке 5 также предоставлена динамика, только в данном случае рассматривают-
ся преступления по конкретной статье Уголовного Кодекса Российской Федерации.  

 
Рис. 5. Динамика преступлений по ст.290 УК РФ (Получение взятки) [5] 

Некий спад наблюдался в период с 2015 года по 2017 включительно. В данный отре-
зок времени также можно наблюдать наибольшую убыль количества людей, совершивших 
преступление в виде получения взятки.  

В последующие года наблюдается постепенный рост, и, таким образом, показатель 
2021 года практически сравнялся с показателем 2016. 
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Заключение / Выводы и предложения 
В результате следует выделить, что на динамику экономической преступной деятель-

ности влияют как количественные, так и качественные факторы различных областей обще-
ственной жизни. Эти показатели неразрывны друг от друга, несмотря на природу своей дея-
тельности. При рассмотрении экономических правонарушений, необходимо использовать 
глубокий, детальный подход в исследовании мотивов их проявления. Факторы обязаны быть 
рассмотрены в полном составе, поскольку отдельный анализ таких ситуаций может дать не-
полную картину всего происходящего. 

При нынешнем состоянии экономики становится наиболее актуальной тема исследо-
вания эффективных способов борьбы с экономической преступностью. Вовремя разработан-
ная стратегия противодействия в таком направлении позволит обеспечить быстрый и опера-
тивный вариант решения данной проблемы. 
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Аннотация: Цель – формирование концептуальных положений управления эко-
инновационным развитием промышленных систем. Объектом исследования являются про-
мышленные системы, которые в контексте эко-инновационного развития преобразуются в 
эко-инновационные системы, которых экологические вопросы полностью интегрированы в 
экономический процесс, а эко-инновации можно рассматривать как некий рыночный стан-
дарт. Предмет исследования – особенности эко-инновационного развития в парадигме 
устойчивого развития и циркулярной экономики. Основным методом написания работы яв-
ляется сбор, анализ и систематизация экономической литературы, научных трудов и статей 
отечественных и зарубежных ученых по проблемам и тенденциям инновационного развития, 
парадигмы устойчивого развития и циркулярной экономики. В результате проведенного ис-
следования установлено, что инструментом устранения противоречий между циркулярной 
экономикой и последствиями климатических изменений являются эко-инновации. Выделены 
два подхода к определению эко-инноваций: подход на основе эко-результативности и цен-
ностный подход. Выделены отличительные особенности эко-инноваций по сравнению с 
классическими (шумпетеровскими) инновациями. Предложено авторское определение 
управления эко-инновационным развитием промышленных систем 

Ключевые слова: эко-инновации, эко-инновационное развитие, эко-инновационная 
система, устойчивое развитие, управление инновациями 
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Abstract: The aim is to form the conceptual positions of eco-innovative development man-

agement of industrial systems. The object of the study is industrial systems, which in the context of 
eco-innovation development are transformed into eco-innovation systems, where environmental is-
sues are fully integrated into the economic process, and eco-innovation can be considered as a cer-
tain market standard. The subject of the research is peculiarities of eco-innovation development in 
the paradigm of sustainable development and circular economy. The main method of writing the 
paper is the collection, analysis and systematization of economic literature, scientific papers and 
articles of domestic and foreign scientists on the problems and trends of innovation development, 
the paradigm of sustainable development and circular economy. As a result of the study it was 
found that eco-innovation is a tool to eliminate contradictions between the circular economy and the 
effects of climate change. Two approaches to the definition of eco-innovations have been identified: 
the eco-result approach and the value approach. The distinctive features of eco-innovations as com-
pared to classical (Schumpeterian) innovations are highlighted. The author's definition of manage-
ment of eco-innovation development of industrial systems is proposed. 
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Введение 
Промышленные системы обладают значительным потенциалом инновационного раз-

вития в целях создания общества устойчивого благополучия путем внедрения эффективных 
методов промышленного производства и разработки продуктов и услуг, способствующих 
снижению негативного воздействия, возвращающих вспять ресурсные изменения на планете. 
Данная благая цель требует целостного подхода к управлению инновационным развитием 
промышленных систем на разных уровнях (макро-, мезо– и микро-), при котором экологиче-
ские и социальные аспекты ставятся в один ряд с экономическими.  

Н.В. Сироткина и М.В. Филатова [1] считают, что это связано с тем, что все предше-
ствующие длинные волны трансформационных, радикальных технологических инноваций 
(промышленных революций, технологических укладов) происходили в условиях зависимо-
сти от ископаемого топлива. 

 
Материалы и методы 
Ядром рассматриваемой концепции является сущность, содержание и виды эко-

инноваций. Так как практика устойчивого производства фокусируется на подходах жизнен-
ного цикла, сущность и содержание эко-инноваций необходимо рассматривать с позиции 
трех исследовательских измерений: в соответствии с их «входами» (целями, основным фоку-
сом), «выходом» (механизмами и методами внедрения изменений в цели) и импактом (воз-
действием на условия окружающей среды и социум) [2]. 

Общего определения эко-инноваций не существует, но встречающиеся в научной ли-
тературе и программных документах понятия эко-инноваций, на наш взгляд, можно система-
тизировать на основе выделения результатного (результативного) и ценностного подходов. 

На наш взгляд, в выявлении сущности и определении понятия эко-инноваций крайне 
важным является их рекомбинантный, гибридный характер [3] и сложность, обуславливаю-
щий новые комбинации знаний, «коммерциализируемых для минимизации экологической 
деградации, ориентированной на человека» [4].  

Рекомбинантный, гибридный характер эко-инноваций подразумевает совершенно 
иной набор знаний, чем обычно. Это объясняется тем, что классические инновации хотя и 
являются комбинированными, но в большинстве своем не объединяют множество различных 
типов и периодов знаний как эко-инновации. Эко-инновации затрагивают очень широкий 
спектр видов экономических деятельности – от агропродовольственной сферы, логистики, 
производства, передачи и хранения энергии до строительства, зеленого производства, сохра-
нения, передачи и очистки воды, переработки отходов и т.д. Кросс-отраслевые переходы в 
эко-инновационном развитии промышленных систем происходят очень часто. 

Сравнение эко-инноваций и классических инноваций целесообразно проводить по 
следующим исследовательским направлениям: 

– во-первых, хотя эко-инновации считаются одной из подкатегорий инноваций, они в 
основном направлены на решение экологических проблем путем внесения экологических 
изменений в продукцию, услуги и маркетинговые стратегии [5]. При этом учитывается важ-
ность именно экологических показателей, а не экологическая мотивация инноватора [6]; 

– во-вторых, эко-инновация в отличие от более узкой неэкологической инновации, во-
влекает многие отрасли и многоуровневые процессы на уровне системной адаптации. Эко-
инновации не основываются на отдельном секторе или конкретной технологии, а могут быть 
частью любой экономической деятельности (рисунок); 
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Возможные сферы и отрасли применения эко-инноваций [7; 8] 

 
Разнообразие возможных сфер и отраслей применения эко-инноваций, изображенное 

на рисунке, обусловлено макроскопическим масштабом экономической деятельности, к ко-
торой применимы эко-инновации; 

– в-третьих, парадоксально, но повышенная сложность эко-инноваций по сравнению с 
классическими инновациями по Й. Шумпетеру [9; 10] не всегда и необязательно сопровож-
дается требованиями к наличию технологий более высокого порядка [11]. Другими словами, 
эко-инновация включает в себя как технологические, так и нетехнологические изменения. 

 
Результаты 
Таким образом, управление эко-инновационным развитием промышленных систем в 

контексте настоящего исследования призвано определять направления ускорения устойчиво-
го промышленного производства на макро-, мезо– и микро– уровнях, формирования произ-
водственной системы с замкнутым циклом, включения устойчивости во все бизнес-операции 
в рамках мышления жизненного цикла и в сотрудничестве с партнерами по всей цепочке со-
здания стоимости. Такие направления осуществляются на основе планирования, организа-
ции, мотивации, контроля создания, внедрения, коммерциализации и использования эко-
инноваций как рекомбинантного объединения множества различных типов и периодов зна-
ний, способствующего новым идеям, стратегиям, бизнес-моделям, технологическим и нетех-
нологическим изменениям в продуктах и процессах, приводящим к снижению негативного 
воздействия и возвращению вспять природных ресурсных изменений в целях формирования 
общества устойчивого благополучия, создания дополнительной ценности (выхода на новые и 
развивающиеся рынки; повышения рентабельности по всей цепочке создания стоимости; со-
ответствия на опережение стандартов и регулирования; привлечения инвестиций; повыше-
ния производительности и технического потенциала). 

Можно сформулировать следующие концептуальные положения управления эко-
инновационным развитием промышленных систем: 

1. Эволюция эко-инноваций основана на смене промышленных революций, переходе 
от традиционного производства к устойчивому производству, от линейной к циркулярной 
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экономике, от эко-результативности к эко-эффективности, от инновационной системы к эко-
инновационной системе 

2. Эко-инновации являются инновациями гораздо более высокого порядка, чем любая 
предыдущая технологическая парадигма в мировой промышленной истории 

3. Предпосылки эко-инноваций: растущая экологическая осведомленность и 
социальная ответственность; госрегулирование; рыночные и организационные детерминанты 

4. Эко-инновации являются инструментом устранения противоречий между 
циркулярной экономикой и последствиями климатических изменений 

5. Цели эко-инновационного развития: создание ценности, формирование общества 
устойчивого благополучия, повышение эффективности и конкурентоспособности, 
возвращение вспять природных резервов  

6. Концепции экономики окружающей среды, зеленой экономики, зеленого роста, эко-
ориентированной экономики различаются 

7. Одним из основных подходов эко-ориентированной (зеленой) экономики является 
биоэкономика. Нано- и биотехнологии - потенциальные эко-инновации 

8. Два подхода к определению эко-инноваций: подход на основе эко-результативности 
и ценностный подход 

9. Основным определяющим фактором эко-инновационного развития является эко-
эффективность, а не экологические цели (эко-результативность) 

10. Эко-инновации отличаются от классических инноваций ориентацией на решение 
экологических проблем; рекомбинантным гибридным, кросс-отраслевым характером; 
повышенной сложностью и многоуровневостью; возможностью как технологических, так и 
нетехнологических изменений 

11. Виды эко-инноваций: продуктовые, процессные, маркетинговые, 
организационные, социальные и институциональные; инкрементные, подрывные и 
радикальные; худшее, равное, инкрементальное, значительное, радикальное воздействие по 
сравнению с эталонной ситуацией 

12. Эко-инновации отличаются от зеленых инноваций, устойчивых и ответственных 
инноваций, эко-ориентированных инноваций, технологических платформ Greentech, 
Cleantech, Climate tech 

13. Эко-инновация не обязательно является самым экологически благоприятным 
вариантом 

14. Макрофакторы эко-инноваций: ценностные, политико-правовые и географические. 
Мезофакторы: финансовые, рыночные, технологические, инфраструктурные, знаниевые, 
отраслевые и коллаборативные. Микрофакторы: размер компании, преимущества для 
бизнеса, технические возможности, экологическое лидерство и культура 

15. Барьеры эко-инновационного развития: отсутствие давления со стороны 
заинтересованных сторон; отсутствие финансовых ресурсов, низкая технологическая 
компетентность; высокая стоимость и несовместимость с существующим производственным 
процессом 

16. Проблемы эко-инновационного развития: двойные и тройные экстерналии  
17. Риски эко-инновационного развития: затраты на соблюдение экологических норм; 

высокая стоимость инвестиций; долгая окупаемость; снижение конкурентоспособности; 
неспособность определить ценность и потенциал эко-инноваций. 

 
Заключение 
Управление эко-инновационным развитием промышленных систем может рассматри-

ваться как способ содействия более радикальному и системному улучшению производствен-
ных процессов и продукции, а также корпоративных экологических показателей. 
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УДК 338.1 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ И РЕГУЛИРОВАНИЯ  
ЭКО - ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

Н.В. Сироткина1, А.О. Мишин1, Э.Б. Лубянская1© 
1Воронежский государственный технический университет, 

г. Воронеж, Россия 
 

Аннотация. В статье рассмотрены управление и регулирование эко-инновационным 
развитием систем, произведен  анализ информационной природы инновационных идей. Это 
привело к исследованию разработки экологически ориентированных инноваций, основанных 
на информационных методах. Доказано, что эко-инновации и устойчивое развитие должны 
основываться на обеспечении экологической направленности всего феномена "инновации и 
развитие" во всех его проявлениях в рассматриваемой социально-экологической и экономи-
ческой системе. 

Ключевые слова: эко-инновации, развитие, процесс, политика, предприятие, капи-
тал. 

 
ANALYSIS OF CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT AND REGULATION  

OF ECO-INNOVATION PROCESSES 
N.V. Sirotkina1, A.O. Mishin1, E.B. Lubyanskaya1 

1Voronezh State Technical University, 
Voronezh, Russia 

 
Abstract. The article considers the management and regulation of eco-innovative develop-

ment of systems, analyzes the informational nature of innovative ideas, and led to the study of the 
development of environmentally oriented innovations based on information methods. It is proved 
that eco-innovation and sustainable development should be based on ensuring the ecological orien-
tation of the entire phenomenon of "innovation and development" in all its manifestations in the 
considered socio-ecological and economic system. 

Keywords: eco-innovation, development, process, policy, enterprise, capital. 
 
Введение 
Современный этап экономического развития характеризуется все более сложными 

объектами и системами управления, а также все более сложными задачами в различных сфе-
рах жизни. В мире актуализируется развитие инновационных процессов в приоритетных об-
ластях науки, техники и инжиниринга. Однако использование новых знаний в интересах ин-
новаций и развития происходит тогда, когда их экологические и экономические последствия 
для окружающей среды недооцениваются. Инновационное развитие направлено на измене-
ние привычных условий жизни, поэтому оно сопряжено с новыми угрозами и рисками. 

Понимание и анализ информационной природы инновационных идей привели к ис-
следованию разработки экологически ориентированных инноваций, основанных на инфор-
мационных методах. С момента возникновения информационного поля инновационная идея 
начала формировать свое "собственное пространство", что привело к необходимости изме-
нения среды (необходимости изменения инфраструктуры, нормативно-правовой базы, ква-
лификации персонала и т.д.).). Информационный характер образования и внедрение иннова-
ционных идей привели к изменениям в жизненном цикле инноваций далеко за пределами 
пространства и времени. Однако проблема "экологизации" инноваций и разработок в насто-
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ящее время в основном сводится к необходимости внедрения персональных (в основном тех-
нологических) инноваций в области охраны окружающей среды и разумного природопользо-
вания, а также обеспечения экологической безопасности самого жизненного цикла иннова-
ций. Такой подход создает реальную угрозу недооценки экологических опасностей в контек-
сте активизации инновационной деятельности. 

 Эко-инновации и устойчивое развитие должны основываться на обеспечении эколо-
гической направленности всего феномена "инновации и развитие" во всех его проявлениях в 
рассматриваемой социально-экологической и экономической системе. Понимание вышеука-
занных аспектов требует разработки нового экологически ориентированного метода иннова-
ций и развития, учитывающего информационный характер инновационного процесса. Пред-
лагаемый метод отвечает потребностям научной основы для стратегического планирования 
эколого-ориентированных инноваций и развития региональных и других масштабных систем 
на благо природы, общества и страны. 

Постановка задачи 
Современная мировая экономика характеризуется сложным различных и противоре-

чивых тенденций, сил и тенденций и все больше стремится преодолеть противостояние меж-
ду национальными интересами и реалистичными глобальными вызовами. Поиск консенсуса 
по взаимодействию национальной экономики осуществляется в условиях экспоненциального 
роста населения, значительного отставания в производстве, постепенного истощения при-
родных ресурсов и деградации природных экосистем. Это является ограничивающим факто-
ром для повышения социального благосостояния. Это означает, что мировая экономика 
сталкивается с новыми вызовами, создавая условия для самой жесткой конкуренции в исто-
рии. В связи с этим сегодняшней задачей является не экономический рост национальной 
экономики, а улучшение качественных характеристик этого роста. 

Глобализация и глобальная конкуренция оказывают значительное влияние на харак-
тер экономического развития в странах по всему миру. Современный мир движется по траек-
тории гуманизации технологий, ресурсосбережения, безопасности, роста наукоемкого произ-
водства, информатизации производства на основе интерактивных сетей и глобализации 
научно-технического прогресса. Изменения в духовной сфере сопровождаются крахом соци-
ализма и капиталистических идеалов свободного развития, возрождением мировых религий 
и культивированием идеи сотрудничества в целях развития и взаимной терпимости. [1] 

Инновационная экономическая деятельность отражает определенную структуру эко-
номического потенциала, и эта структура и функция неоднородны в форме природного, че-
ловеческого и физического капитала [2]. Операционная природа трех типов капитала изме-
нилась с переходом от доиндустриальной к индустриальной, от постиндустриальной к пост-
индустриальной экономике, и в  доиндустриальном обществе приоритет принадлежит при-
родным и трудовым ресурсам. Во второй половине двадцатого века, соотношение промыш-
ленного и материального претерпело огромные изменения, особенно за последние два деся-
тилетия, связанные с информационной революцией. 

Отличительными чертами новой экономики являются [3]:  
1) Рост "экономики услуг" и нематериальных инвестиций;  
2) Развитие новых информационно-коммуникационных технологий и формирование 

информационного общества; 
 3) Формирование новых требований и отношения к знаниям в форма "обучающей 

(инновационной) организации". Человеческий капитал играет ключевую роль в развитии но-
вой экономики.A.Смит, Д.Рикардо и К.Маркс высказал мнение, что здоровые люди с высо-
ким образованием могут выполнять более производительную работу в большей степени, чем 
люди с низким образованием и плохим здоровьем. 
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Решение проблемы 
В рамках национальной политики развитие инновационных процессов осуществляет-

ся в разных странах по разным направлениям. Сегодня инновационная деятельность (ИД) в 
мире имеет следующие тенденции [4]: 

1) Инновационные генераторы сосредоточены в ведущих странах; 
2) Передача промышленного потенциала развивающимся странам; 
3) Сформирована группа инновационных центров; 
4) Создано множество международных институтов и ассоциаций в области инноваций 

(особенно ОЭСР, CORDIS); 
5) Начали формироваться многонациональные ассоциации малых и средних предпри-

ятий благодаря распространению ID среди многих стран (включая Азиатско-Тихоокеанское 
экономическое сотрудничество (АТЭС)); 

6) Долгосрочная динамика развития мирового рынка свидетельствует об увеличении 
доли товаров с высокой добавленной стоимостью. 

7) Процесс глобализации инновационной деятельности характеризуется резким уве-
личением типов идентификаторов. 

Для России не будет преувеличением сказать, что построение "новой экономики" и 
переход к инновационному развитию (ИР) сегодня являются главными приоритетами.[5] 
Развитие инновационной среды России, безусловно, имеет потенциал. Основой является со-
хранение признанных конкурентных преимуществ нашей страны (важные сырьевые и энер-
гетические ресурсы, широкий спектр высокотехнологичных секторов, высокий уровень об-
разования, хорошая квалификация населения, исследовательская деятельность, транспортная 
и промышленная инфраструктура); постепенно повышать роль предприятий в развитии 
национальной инновационной системы; расширять интересы предприятий в этой области и 
усиливать их "погружение" в различные разнообразные и противоречивые инновационные 
процессы; в национальной политике появилась важная инновационная составляющая, она 
фигурирует не только в программах и стратегических документах, но и в финансовая под-
держка инновационных проектов, основной объект инновационной деятельности, объект ин-
новационной инфраструктуры, конкретные практические действия по совершенствованию 
контроля и правового обеспечения. 

 Согласно опросу руководителей промышленных инновационных и активных пред-
приятий в Российской Федерации, основными направлениями ID являются следующие: про-
ектные и технические работы; закупки высокотехнологичного оборудования; участие в вы-
ставках и экспозициях; разработка и внедрение продуктовых инноваций; научные исследо-
вания, проводимые предприятиями.; использование результатов исследований других орга-
низаций; сотрудничество с иностранными партнерами; правовая защита  результатов 
НИОКР; участие в федеральных, национальных и региональных научно-технических про-
граммах; приобретение лицензий, запатентованных технологий и других технологий - 10%. 
В целом, в Российской Федерации, согласно целям ИД, среди общего числа инновационных 
и активных предприятий приоритетными направлениями являются [7]:  

1) Расширить ассортимент продукции и услуг; 
2) повысить качество продукции и услуг;  
3) освоить новые рынки сбыта;  
4) снизить материальные затраты;  
5) снизить загрязнение окружающей среды;  
6) заменить устаревшие продукты;  
7) снизить потребление энергии. 
В теории и практике оценки ИР в настоящее время используются следующие основ-

ные показатели: "Инновационный выпуск" - количество инновационных товаров, работ и 
услуг; доля инновационных товаров, работ и услуг в общем объеме перевезенных товаров 
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(доля), выполненных работ и услуг промышленных предприятий (%); организованная инно-
вационная деятельность (доля инновационных предприятий); стоимость технологических 
инноваций; содержание исследований и разработок 

Выводы 
Важной проблемой во всех странах (включая Россию) является то, что внедряются в 

основном технологические инновации, а внедрение требует организационных и других ин-
новаций. Благодаря скоординированному и систематическому применению технологий, тех-
нологий, организации, экономики, систем и других инноваций, ориентированных на окру-
жающую среду, можно добиться значительного прогресса в улучшении качества окружаю-
щей среды. 

Экологические инновации должны соответствовать социальным, экономическим, 
культурным и экологическим приоритетам страны. Принимая во внимание временные и про-
странственные аспекты, стало чрезвычайно важно разработать научную и разумную теоре-
тическую основу для обеспечения EIR. 
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УДК 338.1 
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Аннотация. В работе представлена разработка теоретического подхода к эко-

инновационному развитию прошленных систем с точки зрения безопасности. Показано, что 
современный этап развития природно-хозяйственного комплекса территории характеризует-
ся усложнением системы управления и усложнением задач во всех сферах человеческой дея-
тельности. На данном этапе, в условиях возрастающих угроз и рисков, естественным жела-
нием любой открытой системы является выход на новый организационный уровень и пере-
ход к новому критическому уровню организации - отражением этого желания является появ-
ление инновационных идей и развитие инновационного процесса. 

Ключевые слова: эко-инновации, эко-инновационное развитие, эко-инновационная 
система, устойчивое развитие, управление инновациями 
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ECO-INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL SYSTEMS 
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Voronezh, Russia 

 
Abstract. The paper presents the development of a theoretical approach to the eco-

innovative development of industrial systems from the point of view of safety. It is shown that the 
current stage of development of the natural and economic complex of the territory is characterized 
by the complexity of the management system and the complexity of tasks in all spheres of human 
activity.At this stage, in conditions of increasing threats and risks, the natural desire of any open 
system is to reach a new organizational level and transition to a new critical level of the organiza-
tion - the reflection of this desire is the emergence of innovative ideas and the development of the 
innovation process. 

Keywords: eco-innovation, eco-innovation development, eco-innovation system, sustainable 
development, innovation management 

Введение. 
Анализ различных литературных источников в области экологии, рационального при-

родопользования, инноваций и инновационного менеджмента, информационного менедж-
мента, термодинамики, теории рисков и др.Он показал, что в том, что касается почти всех 
ключевых терминов в рассматриваемой области, нет единого понимания и толкования этих 
понятий.Фактическое использование этих концепций в различных сферах жизни не имеет 
теоретической или методологической основы.Это требует детального анализа существую-
щих терминов и методов определения в указанной области, основные результаты которого 
заключаются в следующем. Классическое определение экологии как науки, изучающей вза-
имоотношения между живой и неживой природой, сначала интерпретирует ее как биологи-
ческую науку. 
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Постановка задачи 
В настоящее время концептуальное оснащение экологии было расширено и модерни-

зировано, чтобы включать в себя не только биологические науки, но и естественные науки, а 
так же  гуманитарные науки, поэтому уместно говорить о "новой экологии" или гигантской 
экологии.[1] Современная экология, изучающая взаимосвязь в системе "человек-
технологический круг - биосфера" и активно исследующая новые междисциплинарные и 
комплексные области исследований. 

Проблема взаимодействия общества и природы выражена на английском языке. Ис-
пользуя термин "окружающая среда", они указывают на сложность экологических проблем и 
взаимосвязь между социально-экономическими, технологическими и биомедицинскими ас-
пектами развития природных и экономических систем.[2] Концепция "экологизации эконо-
мики" сегодня становится все более популярной и очень распространенной, и по этой при-
чине ее интерпретация приобрела довольно расплывчатый и расплывчатый характер. Поня-
тие "экология" обеспечивает широкий и неограниченный диапазон в понимании измерения 
феномена "экология". Основываясь на результатах анализа этой концепции, мы пришли к 
выводу, что сегодняшняя идея экономической экологии не соответствует современным пред-
ставлениям экологической науки, а ее теоретическая и методологическая разработка не соот-
ветствует скорости распространения экологических концептуальных устройств. [3] Есть еще 
одна более подозрительная вещь. По мнению автора, смысл понятия "экологическая эконо-
мика" не совсем ясен." Экологическая экономика" не является научной дисциплиной, но 
представители научного сообщества подчеркивают "подготовку экологической экономики" и 
включают философские и этические аспекты в область исследований. Поскольку понятие 
"экологическая экономика" не имеет прочной теоретической и методологической основы, то, 
по мнению автора, его применение должно быть ограничено при решении практических за-
дач. [4] В связи с существующими теоретическими и методологическими трудностями в ис-
пользовании понятия "экология" и подобных понятий автор использовал в своем исследова-
нии понятие "экологическая ориентация". Граница между неадекватностью экологической 
ориентации и необходимым уровнем устанавливается путем обеспечения экологической без-
опасности. Экологическая безопасность (ЭБ) занимает одно из главных мест в системе наци-
ональной безопасности (НБ). Обеспечение экологической безопасности является националь-
ным стратегическим приоритетом и важнейшим направлением обеспечения национальной 
безопасности. [5] 

Решение проблемы 
Безопасность - это общее выражение живучести и устойчивости любой социально-

экологической и экономической системы. Как показывает анализ литературных источников, 
изучению категории "безопасность" посвящено множество работ политического, социологи-
ческого, философского и экономического характера отечественных и зарубежных ученых. 

Понятие "безопасность" отражает исторический характер развития системы "природ-
ное-социальное-человеческое". Раньше безопасность человека в основном сводилась к тому, 
чтобы его организм был защищен от различных воздействий природных явлений и диких 
животных. На данном этапе было изучено понятие "безопасность" с учетом экономических, 
гуманитарных, экологических, информационных и других аспектов. Начиная с 19-го века 
понятие "безопасность" все чаще персонифицируется с безопасностью страны (национальная 
безопасность) и международной безопасностью (внешняя безопасность). Хотя понятие "без-
опасность" часто используется, его интерпретация в политических, научных и деловых кру-
гах по-прежнему неоднозначна. В самом широком понимании безопасность - это состояние, 
защищающее жизненно важные интересы отдельных лиц, обществ, стран, регионов мира и 
мира в целом от внутренних и внешних угроз. 

Современный этап развития природно-хозяйственного комплекса территории харак-
теризуется усложнением системы управления и усложнением задач во всех сферах человече-
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ской деятельности. На данном этапе, в условиях возрастающих угроз и рисков, естественным 
желанием любой открытой системы является выход на новый организационный уровень и 
переход к новому критическому уровню организации - отражением этого желания является 
появление инновационных идей и развитие инновационного процесса. Необходимо опреде-
лить центральное место инновационных идей в процессе инноваций и развития. При рас-
смотрении понятия "инновационные идеи" было обнаружено, что в официальных источниках 
отсутствует научно обоснованное определение термина "инновационные идеи". С точки зре-
ния информационных методов автор определяет инновационную идею (как информационное 
образование) следующим образом:  

Инновационная идея (ИД) - это идея, рождение которой сопровождается переходом 
определенного объема информационного пространства на новый уровень организации си-
стемы в течение определенного периода времени (это обоснованный и подтвержденный до-
полнительно). Таким образом, инновационная идея отличается от обычной идеи переходом 
на новый уровень организации, который сопровождает ее рождение. Инновация, которая 
"укореняется" в определенном пространстве в течение определенного периода времени, 
должна быть представлена как барометр эволюции рассматриваемой системы. 

Рекомендуется определять эколого-ориентированную инновацию как инновацию, 
направленную на оптимизацию экологического взаимодействия различных компонентов си-
стемы, реализующих инновацию во внутренней среде и с различными компонентами окру-
жающей среды для обеспечения баланса рассматриваемой системы. Поскольку инновации 
реализуются через инновационный процесс, необходимо рассматривать экологическую 
направленность инноваций с точки зрения оценки экологической направленности всех эта-
пов инновационного процесса. [6] 

Выводы 
В настоящее время общепринятое понимание инновационного процесса в литературе 

и материалах в стране и за рубежом несколько отличается. В области науки и техники широ-
ко распространен метод определения понятия "инновационный процесс" путем распределе-
ния его различных стадий. В целом, инновационный процесс представляет собой серию дей-
ствий по запуску инноваций, разработке новых продуктов и предприятий, внедрению и 
дальнейшему распространению результатов на рынке. Метод инновационного процесса эво-
люционировал в соответствии с внешними и внутренними микро- и макроэкономическими 
факторами и требованиями рынка. 
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Аннотация: Цель – исследование классических и модифицированных законов науч-
но-технологического инновационного развития в парадигме устойчивого развития и цирку-
лярной экономики. Объектом исследования является процесс инновационного научно-
технологического развития, описываемый законом Мура, масштабированием Деннарда. 
Предмет исследования – особенности инновационного развития в парадигме устойчивого 
развития и циркулярной экономики. Основным методом написания работы является сбор, 
анализ и систематизация экономической литературы, научных трудов и статей отечествен-
ных и зарубежных ученых по проблемам и тенденциям инновационного развития, парадиг-
мы устойчивого развития и циркулярной экономики. В результате проведенного исследова-
ния установлено, что в условиях парадигмы устойчивого развития и циркулярной экономики 
закон Мура замедлился и появился другой закон, потенциально не менее значимый для 
устойчивого развития в ближайшие полвека – так называемый закон Хуанга. Приведен ряд 
критических замечаний, позволяющих исключить ошибочное смешивание закона Мура и 
масштабирования Деннарда 

Ключевые слова: законы развития, инновационное развитие, закон Мура, закон Хун-
га, масштабирование Деннарда, устойчивое развитие, циркулярная экономика 
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Abstract: The aim is to study classical and modified laws of scientific and technological in-

novation development in the paradigm of sustainable development and circular economy. The ob-
ject of the study is the process of innovative scientific and technological development, described by 
Moore's law, Dennard scaling. The subject of the research is peculiarities of innovative develop-
ment in the paradigm of sustainable development and circular economy. The main method of writ-
ing is the collection, analysis and systematization of economic literature, scientific papers and arti-
cles of domestic and foreign scientists on the problems and trends of innovation development, the 
paradigm of sustainable development and circular economy. As a result of the study, it was found 
that under the paradigm of sustainable development and circular economy, Moore's law slowed 
down and another law appeared, potentially no less important for sustainable development in the 
next half century - the so-called Huang's law. A number of criticisms are given to rule out the mis-
taken conflation of Moore's law and Dennard's scaling 
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Введение 
Представление о том, что самосознательная вычислительная система спонтанно воз-

никнет из взаимосвязи миллиардов компьютеров и компьютерных сетей привлекает серьез-
ное внимание со стороны высокотехнологичных компаний, а также нового раунда стартапов, 
которые разрабатывают все – от поисковых систем нового поколения до машин, которые 
слушают или способны передвигаться по миру [1].  

 
Материалы и методы 
Авторскую классификацию законов научно-технологического инновационного 

развития предложил А.В. Мосиенко [2] (рисунок 1). 
 

 
Рис. 1. Законы научно-технологического инновационного развития [2] 

 
О.В. Дударева [3] развивает собственное представление о законах инновационного 

развития, но уже в парадигме устойчивого развития и циркулярной экономики. 
В первую эпоху развития современных компьютеров господствовала одна тенденция: 

закон Мура. По мнению К. Мимса [4], закон Мура – это скорее предсказание соучредителя 
корпорации Intel Гордона Мура, чем какой-либо физический закон. Закон Мура гласил, что 
количество транзисторов на чипе удваивается примерно каждые два года. Это также 
означало, что производительность этих чипов и компьютеров, на которых они работают, 
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увеличивается на значительную величину примерно в те же сроки. Это сформировало ядро 
индустрии, раскаленное горнило, из которого появились технологии стоимостью в 
триллионы долларов, изменившие почти все аспекты нашего повседневного существования 
(рисунок 2). 

 
 

 
Рис. 2. Закон Мура [5] 

 
Вертикальная ось на рисунке 2 имеет логарифмическую шкалу, то есть прямая линия 

соответствует экспоненциальному закону. 
К. Мимс [4] указывает на то, что правило, согласно которому за один доллар каждые 

18 месяцев покупается в два раза больше вычислительной мощности, больше не верно, но 
новый закон Хуанга (рисунок 3), который был назван в честь генерального директора Nvidia, 
компании, которая в настоящее время является наиболее символичной для коммерческого 
искусственного интеллекта, вступил в полную силу. 

С ноября 2012 года по май 2020 года производительность чипов Nvidia выросла в 317 
раз для важного класса вычислений искусственного интеллекта. Другими словами, в среднем 
производительность этих чипов увеличивалась более чем в два раза каждый год, и этот темп 
прогресса заставляет меркнуть закон Мура. 
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Рис. 3. Закон Хуанга [6] 

 
По мнению Дж. Хруска [7], утверждения К. Мимса стоит воспринимать критически. 

Так, Дж. Хруска указывает на то, что К. Мимс путает закон Мура и масштабирование 
Деннарда. Закон Мура предсказывал, что количество транзисторов на чипе будет 
удваиваться каждые два года (рисунок 2). Масштабирование Деннарда предсказывало, что 
размещение транзисторов меньшего размера ближе друг к другу снизит их 
энергопотребление и позволит ускорить тактовую частоту. Закон Мура – это мера плотности. 
Масштабирование Деннарда измеряет производительность на ватт и относится к абсолютной 
производительности. Эти два разных открытия часто объединяются в разговорной речи, но в 
данном конкретном случае смешение этих двух понятий затуманивает истинное положение 
вещей [7]. 

Дж. Хруска пишет, что смысл закона Мура сложен и подвержен периодическим 
изменениям. Если ошибочно смешивать закон Мура и масштабирование Деннарда, то закон 
Мура сильно замедлился. Если же рассматривать закон Мура только как меру плотности 
транзисторов, то в действительности он сохраняется на уровне, близком к своему 
долгосрочному историческому темпу. График с 1970 по 2018 год на рисунке 2 наглядно 
показывает это. Что сломалось, так это масштабирование Деннарда, которое закончилось 
примерно в 2004 году. 

Результаты 
С точки зрения проектирования систем, важно понять точную роль сложных систем 

во взаимодействии между человеческими субъектами. В прошлом вычислительные и 
кибернетические системы были сосредоточены на расширении физических характеристик 
человека и выполнении вещей, которые человек не мог безопасно делать, например, 
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взаимодействовать непосредственно с высокорадиоактивными материалами. Однако по мере 
роста вычислительной мощности в соответствии с законом Мура системы переходят в сферу 
расширения когнитивных и умственных способностей [8]. 

Заключение 
Критика нового закона Хуанга может быть выражена следующими обстоятельствами 

[7]: 
– Nvidia воспользовалась законом Мура для увеличения плотности транзисторов, од-

новременно повышая общую производительность устройств гораздо быстрее, чем можно 
было бы предположить на основе масштабирования Деннарда. 

– Закон Хуанга не может существовать независимо от закона Мура.  
– Закону Хуанга всего 3-4 года. Еще слишком рано делать выводы. Масштабирование 

Деннарда длилось десятилетиями. Закон Мура (опять же, строго определенный в терминах 
плотности) все еще работает 61 год спустя. 

Таким образом, закону Хуанга нужно дать еще десятилетие. Если закон Хуанга реален 
сейчас, он будет реален и в 2030 году. Если нет, значит, его вообще не существовало. Неза-
висимо от ответа, Дженсен Хуанг останется одним из лидеров бизнеса, который стал пионе-
ром искусственного интеллекта и машинного обучения [7]. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ 
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Аннотация. В настоящее время из-за экологических проблем обычная линейная эко-
номическая модель постепенно сменилась на более экологичную циклическую или цирку-
лярную экономику. В этой статье рассматриваются основные характеристики и аспекты мо-
дели циркулярной экономики, а также области реализации циркулярной экономики. Кроме 
того, автор статьи проанализировал положительные и отрицательные последствия внедрения 
данной экономической модели. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономика замкнутого цикла, "зеленая" эко-
номика, экология, безотходное производство. 
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Abstract. Currently, due to environmental problems, the usual linear economic model has 

gradually changed to a more environmentally friendly cyclical or circular economy.This article dis-
cusses the main characteristics and aspects of the circular economy model, as well as the areas of 
implementation of the circular economy.In addition, the author of the article analyzed the positive 
and negative consequences of the introduction of this economic model. 
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Введение 
Для того чтобы сформулировать эффективную модель перехода страны к модели цир-

кулярной экономики, необходимо понять основные характеристики этой экономической си-
стемы, включая историю ее возникновения и формирования. Концепция циркулярной эко-
номики впервые появилась в научных работах, связанных с переходом от промышленности к 
постиндустриальному обществу в 1960-х годах, характеризующемуся технологиями и техни-
ческим прогрессом. В результате такого прогресса, во-первых, появилась возможность мо-
дернизировать формы и методы производства, а во-вторых, повысилась осведомленность 
общественности о внешнем негативном воздействии производства и потребления на окру-
жающую среду. Концепция циркулярной экономики появилась на стыке двух наук: экологии 
и экономики. Первая работа по разработке этой концепции была экологически ангажирован-
ной. В 1966 году американский экономист К.Теория. Болдинг сказал: "Земля стала един-
ственным космическим кораблем без бесконечных резервуаров, поэтому человек должен 
найти свое место в циклической экосистеме"[1]. Со временем эта концепция приобрела более 
экономический характер.  

Прежде чем рассматривать современную концепцию экономики замкнутого цикла, 
необходимо проанализировать и сравнить характеристики общей концепции устойчивого 
развития, зеленой экономики, которая также является средством достижения устойчивого 
развития, экономики замкнутого цикла. Следует подчеркнуть, что в связи с увеличением 
экологических рисков принят аналогичный подход к их формированию, с общим акцентом 
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на обеспечение развития на основе экономического роста, а также партнерства и сотрудни-
чества между заинтересованными сторонами для реализации характеристик рассмотренных 
концепций отражены на рисунке.  

 

  
Положение и приоритетное направление экономики замкнутого цикла в  

контексте перехода к зеленой экономике и реализации устойчивого развития 
 
В то же время существуют и некоторые различия в реализации анализируемых кон-

цепций. Например, теория устойчивого развития предполагает баланс экономических, соци-
альных и экологических компонентов. Важными характеристиками "зеленой" экономики яв-
ляются эффективное использование природного капитала, защита и приумножение природ-
ного капитала; неуклонное сокращение различных негативных последствий, включая загряз-
нение; предотвращение потери экосистемных услуг и биоразнообразия; инновационная эко-
номическая динамика, рост доходов и занятости; и существенное сокращение от бедности. В 
экономике замкнутого цикла приоритетом является сокращение потребления экологических 
ресурсов и возврат ресурсов в окружающую среду в виде отходов. В то же время Цели 
устойчивого развития постоянно адаптируются и изменяются, что показывает, что времен-
ные рамки для реализации этой концепции открыты и необходимы временные рамки для 
обеспечения эффективной реализации конкретных проектов "зеленой" и циркулярной эко-
номики. Суть экономики замкнутого цикла заключается в том, что она стремится воспроиз-
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вести замкнутую природную систему, в которой все произведенное или используемое полно-
стью перерабатывается внутри системы, так что не будет никаких экологических проблем. 
Его цель - обеспечить максимальную эффективность каждого процесса в жизненном цикле 
продукта или услуги. Экономика замкнутого цикла оказывает влияние на систему распреде-
ления, где вторичные ресурсы являются приоритетными ресурсами [4]. 

Основываясь на зарубежных исследованиях по экономике замкнутого цикла, можно 
определить два основных метода:  

- Ориентация на ресурсы, что означает, что замкнутый поток материалов, энергии и 
отходов может быть достигнут на уровне продукта (ремонт или восстановление) и на уровне 
компонентов.  

 - Экономика, ориентированная на замкнутый цикл, - это экономическая система, ос-
нованная на повторном использовании материалов и защите природных ресурсов, с упором 
на созидание. 

Человеческая и экономическая ценность каждой части системы. Наиболее часто цити-
руемым из двух методов, используемых в сочетании, является определение, данное экспер-
тами из Фонда Эллен Макартур. Согласно этому методу, замкнутая циклическая экономика 
является регенеративной и замкнутой, предполагающей создание непрерывного цикла разви-
тия, сохранение природного капитала и увеличение его стоимости, а также увеличение отда-
чи от ресурсов за счет оптимизации их использования [5].  

На сегодняшний день создано более десятка визуализаций моделей циркулярной эко-
номики, и все эти модели имеют схожую структуру. Важным элементом экономики замкну-
того цикла являются ее три принципа:  

1. Защищайте и приумножайте природный капитал, управляя ограниченными запаса-
ми и балансируя поток возобновляемых ресурсов;  

2. Оптимизируйте утилизацию ресурсов, перерабатывая наиболее полезные продукты, 
компоненты и материалы в течение всего времени на всех этапах технического и биологиче-
ского цикла. 

3. Способствовать повышению эффективности системы путем выявления негативных 
внешних факторов и последующей реорганизации производственной деятельности. Замкну-
тая цепочка поставок формирует основу экономики замкнутого цикла.  

Они сочетают обычные процессы прямой цепочки поставок с обратными логистиче-
скими процессами для переработки, восстановления, разборки и повторного использования 
отдельных деталей продуктов. Конечная цель состоит в том, чтобы защитить ценность про-
дуктов, которые потребляют и используют потребители, и потенциально снизить воздей-
ствие на окружающую среду во всей цепочке поставок. 

Вывод 
Таким образом, экономика замкнутого цикла означает переработку отходов во вто-

ричное сырье и использование его на различных стадиях производственного процесса. Тех-
нический прогресс позволяет применять эти принципы на практике, но важнейшим условием 
перехода к модели циркулярной экономики является реорганизация бизнес-процессов, свя-
занных с управлением материальными ресурсами, и применение соответствующих бизнес-
моделей. 

 
Список литературы 

1. Шкарупета, Е. В. Цифровая зрелость системы образования субъектов / Е. В. Шкарупета // 
Эпистемологические основания современного образования: актуальные вопросы продвиже-
ния фундаментального знанияв учебный процесс : Материалы II Международной научно-
практической конференции Борисоглебского филиала ФГБОУ ВО "ВГУ", Борисоглебск, 15 
октября – 16  2021 года. – Москва: Издательство "Перо", 2021. – С. 288-291.  



124 
 

2. Шкарупета, Е. В. Модель исследования цифровой трансформации промышленных систем 
/ Е. В. Шкарупета, А. В. Мосиенко // Организатор производства. – 2021. – Т. 29. – № 4. – С. 7-
14.  
3. Темиргалиев, Ж. Е. Цифровые технологии в переходе к модели циркуляционной экономи-
ки / Ж. Е. Темиргалиев // Инновации и инвестиции. – 2018. – № 10. – С. 60-62.  
4. Ломакина, П. Е. Циркуляционная экономика как эффективная модель сочетания интересов 
бизнеса и общества / П. Е. Ломакина, Т. А. Погорелая // Проблемы комплексного освоения 
полезных ископаемых : Материалы IV Молодежного экологического форума, посвященного 
300-летию Кузбасса и 70-летию КузГТУ, Кемерово, 29–30 октября 2019 года / Под редакцией 
Т.В. Галаниной, М.И. Баумгартэна. – Кемерово: Кузбасский государственный технический 
университет имени Т.Ф. Горбачева, 2019. – С. 16-21.  
5. Назарова, Г. Н. Циркуляционная экономика как основа устойчивого социально-
экономического развития страны / Г. Н. Назарова // Сборник докладов. Санкт-Петербургский 
международный экономический форум. Секция на базе Санкт-Петербургского политехниче-
ского университета Петра Великого : Сборник докладов, Санкт-Петербург, 03–06 июня 2019 
года / Под редакцией А.И. Рудского, В.В. Окрепилова. – Санкт-Петербург: Федеральное гос-
ударственное автономное образовательное учреждение высшего образования "Санкт-
Петербургский политехнический университет Петра Великого", 2019. – С. 71-73. 

 
References 

1. Shkarupeta, E. V. Digital maturity of the education system of subjects / E. V. Shkarupeta // Epis-
temological foundations of modern education: topical issues of the promotion of fundamental 
knowledge in the educational process : Materials of the II International Scientific and Practical Con-
ference of the Borisoglebsk branch of the VSU, Borisoglebsk, October 15 - 16, 2021. – Moscow: 
Publishing House "Pero", 2021. – pp. 288-291. 
2. Shkarupeta, E. V. Model of research of digital transformation of industrial systems / E. V. 
Shkarupeta, A.V. Mosienko // Production organizer. – 2021. – Vol. 29. – No. 4. – pp. 7-14.  
3. Temirgaliev, Zh. E. Digital technologies in the transition to a model of a circulating economy / 
Zh. E. Temirgaliev // Innovations and investments. – 2018. – No. 10. – pp. 60-62.  
4. Lomakina, P. E. Circulatory economy as an effective model for combining the interests of busi-
ness and society / P. E. Lomakina, T. A. Pogorelaya // Problems of integrated mineral extraction: 
Materials of the IV Youth Environmental Forum dedicated to the 300th anniversary of Kuzbass and 
the 70th anniversary of KuzSTU, Kemerovo, October 29-30, 2019 year / Edited by T.V. Galanina, 
M.I. Baumgarten. – Kemerovo: Kuzbass State Technical University named after T.F. Gorbachev, 
2019. – pp. 16-21.  
5. Nazarova, G. N. Circulatory economy as a basis for sustainable socio-economic development of 
the country / G. N. Nazarova // Collection of reports. St. Petersburg International Economic Forum. 
Section on the basis of Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University : Collection of reports, 
St. Petersburg, June 03-06, 2019 / Edited by A.I. Rudsky, V.V. Okrepilov. – St. Petersburg: Federal 
State Autonomous Educational Institution of Higher Education "Peter the Great St. Petersburg Poly-
technic University", 2019. – pp. 71-73. 



125 
 

 
 
 
 

Научное издание 
 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

Научный журнал 
 
 
 
 

Выпуск № 2 (27), 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 

В авторской редакции 
 
 
 
 
 
 

Дата выхода в свет:  02.06.2022. Oбъем данных 6,61 Mb 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ФГБОУ ВО «Воронежский государственный технический университет» 
394006 Воронеж, ул. 20-летия Октября, 84 

 
 


